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Presentacion

El presente documento contiene la sistematizacion del Seminario Araucania
Cultural 2025 en que se abordo el valor publico de la cultura, y coincide con
los 10 anos de la gestacion de esta instancia de dialogo y reflexion, concebida
a partir de una alianza virtuosa entre la Universidad Catolica de Temuco vy la
Secretaria Ministerial Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, desde
la Unidad de Ciudadania Cultural.

Una labor articulada que para nuestra institucionalidad cultural constituye
una posibilidad de proyeccion y sostenibilidad y que reconoce los objetivos
estratégicos del Programa de Fortalecimiento de la Identidad Cultural Regional:
descentralizar el acceso a las artes, promover la equidad territorial y rescatar
las expresiones locales.

En 2016 Araucania Cultural nace como unainstancia de encuentroy participacion,
de aprendizaje e intercambio de experiencias exitosas y buenas practicas
que desde lo local, lo regional, lo nacional y lo internacional se avizoraban
como una aportacion a la mision de ambas instituciones organizadoras y a los
propositos trazados durante esta década. Lo anterior, con la premisa de que
la Region de La Araucania era eminentemente cultural y que precisamente la
cultura constituia un pilar transversal para el desarrollo territorial.

Asi, setransito desde la planificacion cultural, lo comunitario, lainterculturalidad,
la memoria, el ecosistema cultural, hasta llegar al valor publico de la cultura,
que congregb al publico regional en cinco comunas de la region entre agosto
y septiembre de 2025, en un afan de descentralizar la invitacion a debatir
lo cultural. Para instalar, asimismo, materias distintas en cada instancia,
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contribuyendo con miradas locales capaces de identificar brechas y al, mismo
tiempo, oportunidades.

En este sentido la experiencia de 2025 fue una convocatoria que interpeld a las
y los agentes culturales a abordar el valor cultural desde distintas dimensiones:
lo subjetivo, el impacto en lassociedadesy lasrelaciones que las organizaciones
cimentan con la ciudadania, y que fortalecen un relato identitario y pertinente
culturalmente.

Finalmente, la discusion logro sintonizar en cada uno de los territorios sobre
diversas materias y contenidos conectados al tema central: el valor publico
de la cultura, como una forma de situar y dar coherencia al relato y a las
realidades de los territorios y las comunidades. Igualmente, como un modo de
indagar colectivay colaborativamente en torno a las respuestas posibles a esta
conversacion y abrir un debate necesario para el futuro.

SAMIR MANUKIAN ZUNIGA

Secretario Regional Ministerial de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio
Region de La Araucania
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Palabras Rectora

La cultura constituye uno de los
espacios privilegiados donde una
sociedad reflexiona sobre si misma,
reconoce su diversidad, fortalece
su memoria colectiva e imagina
los futuros que desea construir.
En La Araucania, esta conviccion
adquiere una relevancia ain mayor,
pues el desarrollo territorial exige,
ademas de crecimiento economico
y fortalecimiento institucional,
procesos capaces de generar
confianza, dialogo, reconocimiento
mutuo y sentido de pertenencia.
La séptima version del Seminario
Araucania Cultural ha puesto en
marcha este pensamiento bajo el
eje “Valor plblico de la cultura”.

En efecto, Araucania Cultural ha

demostrado que el valor de la cultura se expresa en su capacidad para generar
vinculos, fortalecer comunidades, activar memorias, ampliar oportunidades
de participacion y contribuir a la construccion de territorios mas inclusivos,
creativos y solidarios.

El seminario nos ha planteado una pregunta particularmente pertinente para el
momento que vivimos: ;como contribuye la cultura a la construccion del bien
comuny al desarrollo de nuestros territorios? Para comenzar a responderla, ha
reunido experiencias, conocimientos y miradas de comunidades, instituciones
plblicas, gestores culturales, artistas, académicos y organizaciones sociales
que, desde distintos lugares, comparten la conviccion de que la cultura es
una dimension esencial de la vida. Este modo de trabajo ha permitido que el
Seminario Araucania Cultural se consolide como un espacio de conversacion
plblica capaz de acompanar las transformaciones de la region.

Cada version ha permitido ampliar las preguntas sobre la cultura y su relacion
con las politicas piblicas, el patrimonio, la participacion ciudadana, la memoria,
la sostenibilidad y el desarrollo territorial. La edicion 2025 da un nuevo paso
en esa trayectoria al proponer una mirada integradora que reconoce el
valor piblico de la cultura como una dimension que atraviesa todas estas
discusiones. El documento que el lector tiene en sus manos es, entonces, un
gjercicio de sistematizacion que permite reconocer nuestras voces, identificar
aprendizajes, reconocer tensiones y proyectar desafios para el fortalecimiento
del ecosistema cultural regional.

Durante los Gltimos anos, este esfuerzo ha incorporado un desafio adicional:
avanzar hacia una mayor descentralizacion de las conversaciones culturales. La
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decision de desarrollar el seminario de manera itinerante en distintas comunas
de la region ha permitido reconocer la diversidad de experiencias territoriales,
visibilizar iniciativas locales y favorecer el encuentro entre actores que, desde
realidades diversas, contribuyen a la vida cultural de La Araucania. Esta
orientacion dialoga con la mision de nuestra Universidad, comprometida con
la vinculacion con los territorios y la generacion de conocimiento pertinente
para la region.

Para la Universidad Catélica de Temuco, participar en este proceso confirma
nuestro sentido fundacional: ser una universidad comprometida con el
desarrollo de La Araucania y su gente. Por eso entendemos que nuestra labor
en la formacion profesional y en la generacion de conocimiento para la region
y el pais requiere sostener espacios de encuentro como este, donde la cultura
contribuye a la construccion de identidades, al fortalecimiento de los vinculos
comunitarios y a una convivencia basada en el reconocimiento y el respeto
mutuo.

Quisiera expresar un especial reconocimiento a la Secretaria Regional Ministerial
delas Culturas, las Artesy el Patrimonio de La Araucania, con quien mantenemos
una fecunda colaboracion orientada a fortalecer la reflexion cultural en nuestra
region. Este ano, el seminario conmemora una década de trabajo conjunto: diez
anos en los que hemos construido una alianza institucional sostenida en el
tiempo, convencidos del lugar central que ocupa la cultura en el desarrollo de
La Araucania.

Asimismo, agradezco profundamente a las y los expositores, representantes
de organizaciones, gestores culturales, artistas, autoridades, académicos vy
participantes que hicieron posible este proceso mediante el dialogo generoso
de sus experiencias y conocimientos.

Confiamos que este trabajo inspirara nuevas formas de colaboracion entre
instituciones y comunidades, reafirmando que el desarrollo cultural constituye
una responsabilidad compartida y una condicién indispensable para construir
una sociedad mas justa, dialogante y cohesionada.

MARCELA MOMBERG ALARCON
Rectora
Universidad Catolica de Temuco
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Prélogo

Diez anos de conversacion cultural en
La Araucania

El Seminario Araucania Cultural se acerca a una fecha significativa. En
2026 cumplira diez anos desde su primera version, una trayectoria que
permite observar no solo la continuidad de una iniciativa impulsada desde
la institucionalidad cultural regional, sino también los cambios que han
experimentado las formas de comprender la cultura en La Araucania durante
la Gltima década.

Las preguntas que marcaron la version 2025 no surgieron de manera aislada.
Forman parte de una conversacion que se ha ido construyendo en el tiempo
y que ha acompanado distintas transformaciones sociales, territoriales e
institucionales de la region. Mirar este recorrido permite comprender mejor por
qué temas como el valor publico de la cultura, la participacion, la gobernanza,
el bienestar o el desarrollo territorial aparecen hoy con tanta fuerza en la
discusion cultural.

La continuidad de este proceso tampoco puede entenderse sin el papel que
han desempenado las instituciones que lo han impulsado. Desde sus primeras
versiones, la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio de La Araucania, particularmente através de la Unidad de Ciudadania
Cultural, ha promovido la realizacion de espacios de encuentro orientados
a fortalecer la reflexion y el dialogo en torno a los desafios culturales de la
region. En ese contexto, el seminario se ha consolidado como una instancia que
reline experiencias, territorios y actores que habitualmente no comparten los
mismos espacios de conversacion.

La Universidad Catolica de Temuco ha sido parte importante de este recorrido.
La colaboracion entre ambas instituciones ha permitido sostener un espacio
donde convergen perspectivas académicas, experiencias territoriales y practicas
culturales desarrolladas en distintos contextos de la region. Esta articulacion
ha contribuido a ampliar las voces presentes en el seminario y a incorporar
miradas provenientes de ambitos diversos del trabajo cultural.

Desde su origen en 2016, cuando el foco estuvo puesto en los referentes para
la planificacion cultural, el Seminario Araucania Cultural ha ido acompanando
las transformaciones que han marcado la discusion cultural regional. En sus
primeras versiones, la preocupacion por la institucionalidad, el acceso y el
fortalecimiento de las politicas culturales ocupd un lugar central. Con el tiempo
comenzaron a incorporarse nuevas tematicas vinculadas a la participacion
ciudadana, la identidad territorial, la diversidad cultural, la sostenibilidad y el
desarrollo local.

Este desplazamiento fue el resultado de experiencias acumuladas, aprendizajes
institucionales y nuevas preguntas que fueron emergiendo desde los propios
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territorios. Durante los anos 2017 y 2018, por ejemplo, la discusion comenzo a
abrirse hacia una comprension mas amplia de la cultura, vinculada a procesos
sociales y comunitarios. En 2019, la relacion entre cultura, ciudadania vy
desarrollo sostenible adquirié mayor protagonismo, reflejando preocupaciones
que también comenzaban a instalarse en otros espacios de debate publico.

La pandemiainterrumpio temporalmente la realizacion presencial delseminario,
pero no las discusiones que lo habian impulsado. Cuando las actividades se
retomaron en 2022, la interculturalidad y la memoria adquirieron una relevancia
particular, en un contexto regional donde las relaciones entre cultura, identidad
y territorio continuaban planteando desafios importantes. Mas recientemente,
el concepto de ecosistema cultural comenzd a ganar espacio, reconociendo la
diversidad de actores, practicas y vinculos que participan en la produccion de
vida cultural en la region.

Es en este recorrido donde la version 2025 encuentra su lugar. El énfasis en el
valor plblico de la cultura aparece como una forma de reunir discusiones que
han estado presentes, de distintas maneras, a lo largo de la Ultima década.
Preguntas sobre participacion, desarrollo territorial, bienestar, identidad,
gobernanza o sostenibilidad convergen aqui bajo una preocupacion comun:
comprender qué lugar ocupa la cultura en la vida colectiva y como se sostienen
sus aportes en el tiempo.

Tabla 1: Trayectoria del Seminario Araucania Cultural (2016-2025)

Ao / Enfoque del seminario Clave interpretativa
Periodo

Referentes para la planificacion Instalacion de la cultura como
2016 PN L P
cultural ambito de politica publica
Politicas Culturalesy Apertura hacia el rol social de la
2017 o ;
Transformacion social cultura
Miradas para la comprension de | Ampliacion hacia dimensiones
2018 P Lo
lo cultural simbolicas y territoriales
2019 Ciudadania y Desarrollo Vinculacion con desarrollo
Sostenible territorial y ciudadania
~ . Interrupcion del proceso
2020-2021 | Pausa (pandemia) presencial
B . Reconocimiento de tensiones
2022 Interculturalidad y memoria historicas y diversidad cultural
2024 Ecosistema cultural regional Visibilizacion de actores y redes
culturales
2025 Valor publico de la cultura Articulacion de dimensiones
culturales en clave publica

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion institucional del Seminario Araucania Cultural (Universidad
Catélica de Temuco; Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio).

La trayectoria del seminario muestra una conversacion que ha ido ampliando
progresivamente sustemasy perspectivas. Nuevos enfoques se han incorporado
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sin desplazar completamente a los anteriores, generando una acumulacion de
aprendizajes donde la planificacion dialoga con la participacion, la memoria con
el desarrollo territorial y la institucionalidad con las dinamicas comunitarias.
La version 2025 se inserta en ese proceso. Las discusiones sobre valor piblico,
participacion, bienestar, desarrollo territorial o gobernanza cultural que
aparecen en las paginas siguientes no constituyen temas completamente
nuevos dentro del seminario. Lo que cambia es la forma en que estas preguntas
vuelven a encontrarse y dialogan entre si en un contexto distinto al de hace una
década.

Al revisar la trayectoria del Seminario Araucania Cultural resulta evidente
que las preguntas han ido cambiando junto con el territorio, los actores y los
desafios que enfrenta la region. Sin embargo, existe una preocupacion que
parece mantenerse en el tiempo: comprender qué lugar ocupa la cultura en
la vida colectiva y de qué manera contribuye a fortalecer las relaciones entre
comunidades, instituciones y territorios.

Quizas uno de los principales aportes del seminario ha sido precisamente
sostener ese espacio de conversacion. Un espacio donde distintas experiencias
pueden encontrarse, contrastar puntos de vista y volver sobre preguntas que
siguen siendo relevantes para el desarrollo cultural de La Araucania. Diez anos
después de su primera version, esa conversacion continla abierta.

1
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1. Valor publico de la cultura

Durante 2025, el Seminario Araucania Cultural desarrolld una serie de jornadas
tematicas en distintas comunas de la Region de La Araucania, convocando
a representantes de instituciones piblicas, universidades, organizaciones
culturales, artistas, gestores, dirigentes sociales y actores territoriales. A
diferencia de otras instancias centradas exclusivamente en la difusion de
experiencias o contenidos especializados, el seminario se propuso generar
espacios de reflexion sobre algunos de los principales desafios que enfrenta
actualmente el campo cultural regional.

El eje escogido para la version 2025 fue el valor pablico de la cultura. La eleccion
de este tema no respondio Unicamente a una discusion tedrica o académica,
mas bien surgid de preguntas que atraviesan buena parte del trabajo cultural
contemporaneo: ;como se reconoce el aporte de la cultura mas alla de sus
resultados inmediatos?, ;de qué manera puede evaluarse aquello que produce
en las comunidades?, ;como se justifican las inversiones culturales dentro de
contextos donde compiten maltiples prioridades publicas?

Estas preguntas aparecieron de distintas formas a lo largo de las jornadas.
Algunas veces vinculadas al financiamiento cultural, otras a la participacion
comunitaria, al patrimonio, al bienestar, a la gestion de espacios culturales
o al desarrollo territorial. Lejos de constituir discusiones independientes,
fueron configurando un campo de preocupaciones compartidas que ayuda a
comprender por qué el valor publico se transformo6 en una nocion relevante
para leer el conjunto del seminario.

Las jornadas abordaron tematicas diversas, entre ellas la relacion entre cultura
y desarrollo territorial, bienestar comunitario, memoria, interculturalidad,
liderazgo cultural, gobernanza, espacio publicoy ciudad. Aunque cada encuentro
tuvo énfasis particulares, todos compartieron una preocupacion comun:
comprender de qué manera la cultura participa en la construccion de la vida
colectiva y cual es su aporte a los procesos de desarrollo que experimentan los
territorios.

Desde esta perspectiva, el concepto de valor pUblico permite ordenar una
discusion que es necesariamente mas amplia que la cultura entendida como
programacion artistica o acceso a actividades. Tal como plantea Holden (2006),
el valor cultural no se reduce a sus efectos econdomicos o sociales, aunque
estos sean importantes. También incluye la experiencia cultural en si misma,
los sentidos que produce en las personas y las formas de legitimidad que las
instituciones construyen en su relacion con la ciudadania.

Uno de los aspectos que quedo de manifiesto durante el seminario es que el
valor de la cultura rara vez resulta sencillo de medir. Los sistemas de gestion
plblica suelen privilegiar indicadores asociados a asistencia, cobertura,
ejecucion presupuestaria o nimero de actividades realizadas. Sin embargo,
buena parte de los efectos culturales mas significativos se expresan en

12
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dimensiones menos visibles: pertenencia, memoria, conflanza, vinculos
comunitarios, reconocimiento o capacidad de accion colectiva.

Esta tension atraviesa gran parte de las discusiones desarrolladas durante
2025. Existe un amplio reconocimiento respecto de la importancia de la cultura
para la vida social y territorial, pero ese reconocimiento no siempre encuentra
expresion en mecanismos estables de financiamiento, evaluacion, planificacion
0 gobernanza. La cultura es valorada, pero muchas veces continlia enfrentando
dificultades para traducir ese reconocimiento en capacidades institucionales
sostenidas.

En La Araucania, esta discusion adquiere caracteristicas particulares. La
diversidad cultural de la region, las desigualdades territoriales, las tensiones
historicas y la heterogeneidad de actores presentes en el campo cultural
hacen que las preguntas sobre valor piblico no puedan abordarse de manera
abstracta. Se expresan en experiencias concretas, en relaciones institucionales,
en iniciativas comunitarias y en los distintos modos en que las personas se
vinculan con la cultura en sus territorios.

La lectura que se presenta en este documento surge precisamente de ese
proceso. Mas que reconstruir cronologicamente cada jornada, busca identificar
algunas de las ideas, tensiones y aprendizajes que fueron emergiendo a lo
largo del seminario y que permiten comprender mejor los desafios culturales
que hoy enfrenta la region.

2. Construccion de la
sistematizacion

Lasistematizacion delSeminario Araucania Cultural 2025 se desarrollo a partirdel
analisis integrado de los materiales generados antes, durante y después de sus
jornadas. El trabajo considero transcripciones de las sesiones, presentaciones
de expositores, intervenciones del publico, entrevistas complementarias a
actores clave, documentos historicos del seminario y bibliografia especializada
sobre valor cultural y politicas publicas.

El proposito del analisis fue organizar los principales contenidos del seminario,
identificar temas recurrentes, reconocer diferencias entre perspectivas y
construir una lectura transversal de los aprendizajes surgidos durante el
proceso. Para ello, no se trabajo Unicamente con el orden cronolégico de las
jornadas, sino también con los ejes tematicos que fueron apareciendo en
ellas: valor publico, participacion, desarrollo territorial, bienestar, memoria,
gobernanza, economia cultural, espacio publico e institucionalidad.

La metodologia combind una revision documental, un analisis tematico de

13
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los registros disponibles y una lectura comparada entre las distintas fuentes.
Este procedimiento permitio distinguir contenidos descriptivos, argumentos
centrales, preocupaciones compartidasy tensiones relevantes para comprender
el sentido general del seminario.

2.1 Fuentes e insumos utilizados

Lasistematizacion se construyoa partirdeseistipos principalesde insumos. Cada
uno aportd un nivel distinto de informacion: algunos permitieron reconstruir lo
tratado en las jornadas; otros ayudaron a contextualizar el proceso; y otros
entregaron herramientas conceptuales para ordenar la interpretacion.

Tabla 2: Fuentes utilizadas para la sistematizacion del SAC 2025

Tipo de Descripcion Aporte a la

insumo sistematizacion
Registro textual Permitieron identificar
de exposiciones, temas recurrentes,

Transcripciones de

jornadas intervenciones y dialogos | conceptos clave, énfasis

desarrollados durante el | discursivos y tensiones
seminario. surgidas en cada jornada.

Presentaciones
realizadas por actores
institucionales,
Exposiciones de invitados | académicos,

gestores culturales

y representantes de
experiencias territoriales.

Aportaron marcos

de referencia,

casos concretos y
posicionamientos
diversos sobre cultura,
territorio y valor pablico.

Permitio incorporar
preocupaciones
territoriales, percepciones
ciudadanas y puntos de
contraste frente a las
exposiciones principales.

Preguntas, comentarios e
Participacion del pablico | intervenciones realizadas
durante las jornadas.

Ayudaron a profundizar

Conversaciones : -
ciertos temas, precisar

Entrevistas a actores complementarias con
e : antecedentesy
clave participantes vinculados
al proceso. complementar la lectura

de las jornadas.

Entregaron continuidad
Publicaciones y registros | historica y permitieron
anteriores del Seminario | situar la version 2025
Araucania Cultural. dentro de una trayectoria
mas amplia.

Documentos previos del
SAC

Permitio vincular los
hallazgos del seminario
con debates conceptuales
relevantes para el
analisis.

Fuente: Elaboracion propia en base a registros del Seminario Araucania Cultural 2025 y bibliografia
especializada.

Textos sobre valor
cultural, politicas
pUblicas, gestion cultural
y desarrollo territorial.

Bibliografia especializada
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La revision de estas fuentes permitid contrastar distintos planos de
informacion. Las transcripciones mostraron el desarrollo efectivo de las
jornadas; las exposiciones entregaron los principales argumentos presentados;
las intervenciones del pUblico incorporaron preocupaciones surgidas desde
la experiencia territorial; las entrevistas ayudaron a complementar vacios o
matices; y los documentos previos permitieron vincular la version 2025 con la
trayectoria historica del seminario.

2.2 Estrategia de analisis

El analisis se desarrolldo en tres momentos. Primero, se realizd una revision
general de los materiales disponibles, con el objetivo de ordenar la informacion
y reconocer los contenidos principales de cada jornada. En esta etapa se
identificaron temas, actores, experiencias presentadas y preguntas recurrentes.

Luego se efectud una codificacion tematica orientada a agrupar los contenidos
en torno a dimensiones comunes. Este ejercicio permitid reconocer ejes
transversales entre jornadas, tales como participacion cultural, economia
y territorio, bienestar comunitario, memoria, gobernanza, institucionalidad,
espacio publico y sostenibilidad de los procesos culturales.

Finalmente, se realizd una lectura comparada entre los distintos insumos.
Esta etapa permitid observar coincidencias, diferencias y tensiones entre las
perspectivas institucionales, académicas, territoriales y comunitarias presentes
en el seminario. La finalidad no fue producir una sintesis Unica, sino identificar
los principales aprendizajes y problemas que el proceso dejo instalados.

2.3 Marco conceptual de referencia

El analisis se apoyd principalmente en la nocion de valor piblico de la
cultura. Para ello se considero la propuesta de John Holden, especialmente su
trabajo Cultural Value and the Crisis of Legitimacy (2006), donde distingue tres
dimensiones del valor cultural; intrinseca, instrumental e institucional.

La dimension intrinseca refiere a la experiencia cultural en si misma, es decir, a
los efectos emocionales, simbolicos, estéticos y cognitivos que la cultura genera
en las personas. La dimension instrumental se relaciona con los impactos que
la cultura puede producir en otros ambitos, como el desarrollo econdémico,
la cohesion social, la educacion, la inclusion o el bienestar. La dimension
institucional, por su parte, remite a la confianza, legitimidad y capacidad publica
de las organizaciones culturales en su relacion con la ciudadania.

Estas tres dimensiones fueron utilizadas como una referencia para ordenar el
analisis, no como una matriz rigida. En las jornadas del seminario, los distintos
tipos de valor aparecen entrelazados: una experiencia cultural podria ser
significativa para una comunidad, generar efectos sociales y, al mismo tiempo,
plantear preguntas sobre financiamiento, gestion o legitimidad institucional.
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Junto con este marco, se consideraron aportes de la discusion contemporanea
sobre cultura y politicas publicas, especialmente aquellos que advierten
sobre el riesgo de reducir la cultura Gnicamente a sus efectos medibles o
instrumentales. Esta precaucion fue relevante para analizar el seminario sin
separar artificialmente la experiencia cultural de sus condiciones sociales,
territoriales e institucionales.

2.4 Ejes de analisis

A partir de la revision de los materiales y del marco conceptual adoptado, se
definieron tres ejes de analisis para ordenar la lectura del seminario.

e Cultura como experiencia. Este eje se centra en la dimension vivencial de
la cultura: los sentidos, emociones, memorias, aprendizajes y vinculos que
se producen a partir de las practicas culturales. Permitio observar como las
jornadas abordaron la cultura desde su capacidad de generar pertenencia,
reconocimiento y significacion compartida.

e Externalidades de la cultura. Este eje considera los efectos que la cultura
puede producir en otros ambitos del desarrollo. Incluye temas como
economia cultural, turismo, bienestar, inclusion social, regeneracion
urbana, educacion, cohesion comunitaria y desarrollo territorial. Su uso
permitid analizar tanto las oportunidades como los riesgos de justificar la
cultura solo por su utilidad externa.

e Valor piblico institucional. Este eje aborda las condiciones que permiten
sostener la cultura en el tiempo: gobernanza, financiamiento, planificacion,
participacion, articulacion entre actores, legitimidad pUblica y capacidades
institucionales. Fue especialmente Gtil para analizar las discusiones
sobre incidencia, continuidad de procesos y relacion entre instituciones y
comunidades.

Estos ejes no operaron como categorias cerradas. Envarias jornadas aparecieron
superpuestos. Por ejemplo, una experiencia vinculada al patrimonio podia
ser analizada como vivencia cultural, como aporte al desarrollo territorial y
como desafio de gestion publica. Esa superposicion fue considerada parte del
analisis, ya que refleja la complejidad del campo cultural regional.

2.5 Alcances y limites de la
sistematizacion

Esta sistematizacion ofrece una lectura construida a partir de los materiales
disponibles del Seminario Araucania Cultural 2025. Su alcance esta definido por
las jornadas realizadas, los actores participantes, los registros revisados y los
insumos complementarios considerados durante el proceso.
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El documento no representa la totalidad del campo cultural de La Araucania
ni pretende generalizar sus conclusiones a todas las realidades culturales de
la region. Su aporte consiste en ordenar e interpretar un proceso especifico,
identificando aprendizajes, tensiones y preguntas Utiles para la reflexion
institucional, territorial y comunitaria.

También es importante considerar que toda sistematizacion trabaja con
una seleccion de materiales y decisiones de analisis. Algunas voces, temas
o énfasis pueden quedar menos desarrollados que otros, dependiendo
de la disponibilidad de registros, la profundidad de las intervenciones y la
informacion complementaria existente.

Aun con esos limites, el proceso permite reconocer aspectos relevantes del
debate cultural regional. El seminario reunid experiencias diversas, abrio
discusiones sobre temas estratégicos y permitio observar como distintas
instituciones, comunidades y actores culturales estan pensando hoy el lugar
de la cultura en el desarrollo de La Araucania.

3. Un espacio de encuentro,
lectura y proyeccion cultural

La version 2025 del Seminario Araucania Cultural reunid experiencias
provenientes de distintos ambitos del trabajo cultural, comunitario, académico
e institucional. A lo largo de sus jornadas participaron gestores culturales,
artistas, representantes de organismos publicos, académicos, organizaciones
territoriales y especialistas vinculados a temas tan diversos como patrimonio,
desarrollo territorial, economia creativa, bienestar comunitario, educacion
intercultural, liderazgo, memoria, espacio publico y ciudad.

La diversidad de actores y experiencias presentes en el programa permite
observar algunas de las preocupaciones que actualmente atraviesan el campo
cultural. Mas alla de las diferencias entre contextos y trayectorias, muchas de
las exposiciones abordaron preguntas relacionadas con la sostenibilidad de
los procesos culturales, la participacion de las comunidades, la construccion
de identidad territorial, la incidencia publica de la cultura y las condiciones
necesarias para sostener iniciativas de largo plazo.

3.1 Participantes y experiencias
presentes en el seminario

La siguiente tabla resume las principales experiencias, exposiciones y enfoques
presentes durante el Seminario Araucania Cultural 2025.
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Tabla 3: Expositores, experiencias y enfoques tematicos presentes
en el Seminario Araucania Cultural 2025

Expositor/a Presentacion o Enfoque Instancia de
experiencia principal participacion

Historias para

Gestion cultural,

1 Angel Mestre salvar(nos) de participacion y Tﬁ;ﬁuﬁal Jornada
(las) contingencias | comunidad 8
Lo cultural Economia creativa, _
2 Miguel Bolt como contenido desarrollo Zggsgmigglturas,
8 de desarrollo territorial y territorios y
sostenible sostenibilidad
Maria Isabel FruUl!ar Ciudad Desarrqllo cultural | Pucon —’Culturas,
3 Helmke Creativa de la perrltorlal y redes economias'y
Musica UNESCO internacionales territorios
Feria de la . L
Biodiversidad ipdaetgtrindoarzjlciovclg(l)' Pucon - Culturas,
4 Paula Delgado |y Festival articipacion economiasy
Costumbrista Zopmunitgria territorios
Chilote
Revitalizacion
de oficios Oficios, .
5 Sibylle Von tradicionales patrimonio Etcjgggmigslturas,
Baer desde una e innovacion nomiasy
. territorios
perspectiva cultural
contemporanea
Teatro como Artes, _
) herramienta de participaciony Carahue - Cultura,
6 | Malucha Pinto transformacion transformacion bienestar e
. L innovacion social
social comunitaria
;Es posible
%izgﬁgltjoncultural Culturay Carahue - Cultura,
7 Juan Hausheer Le aporte al bienestar bienestar e
a P comunitario innovacion social
bienestar de las
comunidades?
Lo cultural como
instrumento para | Cultura, Carahue - Cultura,
8 | Graciela Parra | laimplementacion | intervencion bienestar e
de programas social y territorio | innovacion social
sociales
DesaerllQ _
dementas B | coranve- cu
9 | Domingo Onate p bienestar e
centradas en y formacion innovacion social
el dialogo ciudadana
intercultural
Gestion e F;r;atirécr:aemento, Angol - Incidencia,
10 | Virna Veas F inversion publica ignstitucionalidad liderazgos y
en cultura visiones culturales

cultural
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Expositor/a Presentacion o Enfoque Instancia de
experiencia principal participacion

. Comunicacion Angol - Incidencia,
11 | Sofia Huaiquil ﬁggszsgcclillijrél digital, liderazgoy | liderazgosy
s cultura mapuche | visiones culturales
Patrimonio
Blanca Experiencias campesino, Angol - Incidencia,
12 P de liderazgo organizacion liderazgos y
Gonzalez I o 2
territorial comunitaria 'y visiones culturales
liderazgo
g/\eerrgghri)as, Memoria historica | Angol ~ Incidencia,
13 | Rodrigo Veas humanos e accion piblica liderazgos y
S X Y P visiones culturales
incidencia cultural
Ciudades
Ejreesa;rl\r/gﬁ:o o Industrias Temuco - Cultura,
14 | Francisca Pero impacto local culturales, ciudad espacios plblicos
Experiencia y desarrollo local |y ciudades
Festival REC
Arte
Bienal SACO y contemporaneo, Temuco - Cultura,
15 | Carlos Randon | programa Museo territorio y espacios publicos
sin Museo mediacion y ciudades
cultural
Pamela Cultura, espacios E?Egnmoomo Temuco - Cultura,
16 Vasquez publicos y plamﬁcayci()n espacios publicos
ciudades cultural y ciudades
. . Paisaje cultural, Temuco - Cultura,
17 | Francisca Salas zgtralrcri]gglouxglicos territorio y espacios publicos
P P espacio urbano y ciudades

Fuente: Elaboracion propia a partir del programa oficial del Seminario Araucania Cultural 2025

La composicion del programa permite reconocer una caracteristica relevante
del seminario: la discusion cultural no se encuentra concentrada en un Unico
ambito de accion. Las experiencias presentadas provienen de espacios tan
diversos como la gestion cultural, el patrimonio, las industrias creativas, la
educacion, el desarrollo comunitario, la planificacion territorial y la gestion
pUblica. Esta amplitud muestra que las discusiones sobre cultura se desarrollan
hoy en estrecha relacion con otros procesos sociales, economicos, territoriales
e institucionales.

También resulta significativo que muchas de las experiencias compartan
desafios similares a pesar de sus diferencias. La necesidad de fortalecer
capacidades locales, generar formas sostenibles de financiamiento, construir
vinculos con las comunidades, articular actores diversos o proyectar iniciativas
mas alla de los ciclos institucionales aparece de manera recurrente en distintas
jornadas y contextos.
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3.2 Leer la cultura desde el territorio

Uno de los aspectos que emerge con mayor claridad a lo largo del seminario es
la existencia de multiples formas de interpretar la cultura. Las exposiciones no
presentan una definicion Unica ni una vision homogénea sobre lo cultural. Por
el contrario, muestran como distintos actores construyen lecturas particulares
a partir de sus experiencias, trayectorias y contextos de trabajo.

Hablar de una lectura de la cultura implica reconocer que los procesos
culturales siempre son observados desde determinados marcos de referencia.
Cada proyecto, experiencia o iniciativa supone una forma de comprender el
territorio, identificar necesidades, reconoceroportunidadesy atribuirsignificado
a las practicas culturales. Estas lecturas no son necesariamente coincidentes y,
precisamente por ello, permiten ampliar la comprension sobre el papel que la
cultura desempena en la vida colectiva.

Algunas experiencias entienden la cultura principalmente como un espacio
de creacion artistica y expresion simbolica. Otras enfatizan su contribucion al
desarrollo territorial, la innovacion, la economia creativa o el turismo. También
aparecen miradas centradas en la memoria, el patrimonio, la educacion
intercultural, el bienestar comunitario o la participacion ciudadana. Mas
que interpretaciones excluyentes, estas perspectivas iluminan dimensiones
diferentes de una realidad compleja.

La riqueza del seminario radica justamente en la posibilidad de observar estas
miradas en un mismo espacio. Las jornadas permiten reconocer como distintos
actores atribuyen sentido a la cultura, qué expectativas depositan en ella y
cuales son los problemas que consideran prioritarios en sus territorios. En
algunos casos, la cultura aparece asociada al fortalecimiento de la identidad
y la memoria; en otros, a la cohesion social, el desarrollo econdomico o la
transformacion comunitaria. Esta diversidad de enfoques constituye uno de los
rasgos mas visibles del encuentro.

En una region como La Araucania, marcada por la coexistencia de multiples
identidades, memorias y trayectorias territoriales, esta pluralidad adquiere una
relevancia particular. Las jornadas muestran que la cultura no se vive ni se
interpreta de la misma manera en todos los contextos y que las respuestas a
los desafios culturales suelen construirse desde experiencias situadas mas que
desde modelos universales.

3.3 Problemas publicos presentes en las
jornadas

A medida que avanzan las distintas jornadas, es posible identificar una serie
de preocupaciones que aparecen de manera recurrente, aun cuando las
experiencias provienen de contextos muy distintos. Mas que temas aislados,
se trata de problemas plblicos que atraviesan buena parte de las discusiones
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culturales contemporaneas y que permiten comprender las preguntas que
movilizan a los distintos actores presentes en el seminario.

Tabla 4: Problemas publicos abordados en el Seminario Araucania
Cultural 2025

Problema publico Expresion en las jornadas

Memoria, patrimonio, oficios tradicionales,
practicas comunitarias, identidad territorial e
interculturalidad.

Construccion de identidad y
sentido de pertenencia

Economia creativa, turismo cultural,
Cultura y desarrollo territorial innovacion, sostenibilidad y revitalizacion de
territorios.

Participacion, cuidado comunitario,
Bienestar y cohesion social transformacion social, educacion intercultural
y fortalecimiento de vinculos sociales.

Gobernanza y sostenibilidad Financiamiento, liderazgo, asociatividad,
cultural articulacion institucional e incidencia publica.

Infraestructura cultural, apropiacion de
Espacio publico y vida urbana espacios, paisaje cultural, ciudad y acceso a la
cultura.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de las jornadas del Seminario Araucania Cultural 2025.

Las discusiones desarrolladas durante el seminario muestran que la cultura
suele aparecer vinculada a problemas que exceden el ambito artistico o
programatico. Las preguntas sobre identidad remiten a procesos de memoriay
pertenencia; las reflexiones sobre desarrollo territorial incorporan dimensiones
economicas, sociales y ambientales; los debates sobre bienestar se relacionan
con formas de convivencia, participaciony construccion de comunidad; mientras
que las discusiones sobre gobernanza apuntan a las condiciones necesarias
para sostener procesos culturales en el tiempo.

Lo interesante es que estos problemas rara vez aparecen de manera aislada. Una
misma experiencia puede fortalecer la identidad local, contribuir al desarrollo
territorial, generar espacios de participacion comunitaria y enfrentar desafios
de financiamiento o gestion. Esta superposicion aparece de forma reiterada a
lo largo de las jornadas y permite observar como los procesos culturales se
desarrollan habitualmente en la interseccion entre dimensiones simbolicas,
sociales, economicas e institucionales.

3.4 Una imagen del ecosistema cultural
contemporaneo

La diversidad de experiencias reunidas durante el seminario permite observar
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comunitarias, programas publicos, emprendimientos culturales, experiencias
patrimoniales, proyectos educativos y propuestas artisticas que responden a
contextos territoriales diversos.

Estas experiencias muestran un entramado de actores que trabajan desde
posiciones, recursos y objetivos diferentes, pero que enfrentan desafios
comunes relacionados con la sostenibilidad de sus iniciativas, la participacion
de las comunidades, la articulacion institucional y la construccion de vinculos
significativos con los territorios.

Esta heterogeneidad aparece de manera transversal a lo largo del seminario
y constituye uno de los rasgos mas visibles de las discusiones desarrolladas
durante 2025. Antes de entrar al analisis especifico de cada jornada, permite
reconocer el contexto mas amplio en el que se inscriben las experiencias,
debates y tensiones que seran examinados en los capitulos siguientes.
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4. Primera Jornada: Temuco. La
cultura como problema publico

Entre el reconocimiento discursivo, la apropiacion comunitaria y la decision
institucional.

4.1 Abrir la conversacion: el valor
publico de la cultura como pregunta
territorial

La primera jornada del Seminario Araucania Cultural 2025 abrid una
conversacion que atravesaria todo el proceso: como reconocer, sostener y
proyectar el valor plblico de la cultura en los territorios. La pregunta apuntaba
a un problema profundo: de qué manera la cultura participa en la construccion
de comunidad, identidad, bienestar, participacion ciudadana y desarrollo
territorial, y bajo qué condiciones ese valor logra traducirse en decisiones
publicas, capacidades institucionales y procesos sostenidos en el tiempo.

Ellanzamiento se realizo el 19 de agosto de 2025 en el Auditorio de la Universidad
Catolica de Temuco, en la ciudad de Temuco. La jornada dio inicio a la séptima
version del seminario y reunid a autoridades regionales, representantes
municipales, consejeros regionales de cultura, agentes culturales, académicos,
estudiantes y publico interesado en el desarrollo cultural de La Araucania.
Desde su apertura, el encuentro combind tres dimensiones: fue un hito
institucional, una instancia de reflexion publica y el punto de partida de un
recorrido territorial que continuaria posteriormente en Pucon, Carahue, Angol
y nuevamente Temuco.

La actividad fue organizada por la Secretaria Regional Ministerial de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio de La Araucania, a través de su Unidad de Ciudadania
Cultural, junto con la Universidad Catolica de Temuco, mediante su Direccion
de Extension Académica y Cultural. Esta alianza expreso una forma concreta
de comprender la cultura como asunto publico. Estado, academia, municipios,
agentes culturales y comunidades aparecieron como actores llamados a
encontrarse para pensar el desarrollo regional desde una mirada mas amplia
que la sola ejecucion de actividades o la circulacion de contenidos culturales.
La decision de desplegar el seminario por distintos territorios de la region
entregd una primera clave interpretativa. Pensar la cultura en La Araucania exige
reconocer la diversidad interna del territorio, sus memorias, sus trayectorias
comunales, sus practicas culturales, sus desigualdades de acceso y sus distintas
capacidades institucionales. La vida cultural regional se configura en una trama
de comunas, organizaciones, espacios comunitarios, instituciones, artistas,
gestores, universidades y memorias locales que obligan a pensar la cultura
desde una perspectiva situada.
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Desde la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de La Araucania, se
destacantresorientacionesque hanguiadoeltrabajoinstitucional:visibilizacion,
asociatividad y descentralizacion. Estos énfasis entregaron un marco politico
claro a la jornada. La visibilizacion remite al reconocimiento de practicas,
actores y experiencias que muchas veces permanecen fuera de los circuitos
principales de validacion cultural. La asociatividad apunta a la construccion de
redes entre instituciones publicas, municipios, universidades, organizaciones,
artistas y comunidades. La descentralizacion implica transformar la forma en
que se distribuyen las conversaciones, los recursos, las oportunidades y las
capacidades culturales dentro de la region.

La rectora de la Universidad Catblica de Temuco, Marcela Momberg Alarcon,
profundizd esta reflexion al situar la cultura como una dimension estratégica
para el desarrollo humano vy territorial. En su intervencion destaco la capacidad
de la cultura para fortalecer identidades, generar cohesion social, tejer lazos
de confianzay proyectar horizontes compartidos en contextos marcados por la
diversidad. Sus palabras reforzaron una idea que seria transversal a la jornada:
la cultura participa activamente en la forma en que las comunidades construyen
sentido, enfrentan procesos de transformacion y proyectan su futuro. Desde
esta perspectiva, la Universidad Catolica de Temuco no actud solamente como
sede del encuentro, sino como una institucion capaz de articular conocimiento,
creacion, participacion ciudadana y reflexion publica en torno al desarrollo
cultural de La Araucania.

En ese marco, la conferencia inaugural de Angel Mestres Vila ocup6 un lugar
central. Gestor cultural espanol, académico y educador social, Mestres fue
invitado por su trayectoria en gestion cultural, participacion ciudadana,
democracia cultural y desarrollo territorial. Su presencia resultaba
especialmente pertinente para una jornada dedicada al valor plblico de la
cultura, porque su trabajo permite conectar la reflexion conceptual con
experiencias concretas de comunidad, apropiacion, ciudadania y construccion
de vinculos. La conferencia, titulada Historias para salvar(nos) de las
contingencias, funciond como una puerta de entrada al problema central del
seminario: qué hace que una experiencia cultural sea significativa para una
comunidad y como ese significado puede transformarse en valor publico.

La jornada inaugural instald asi una tension de fondo. La cultura posee una
legitimidad ampliamente reconocida en términos de identidad, cohesion social,
bienestar, participacion y construccion de futuro. Ese reconocimiento requiere
traducirse en decisiones, recursos, mecanismos de evaluacion, capacidades
institucionales y formas de continuidad. Esta distancia entre reconocimiento
simbolico e incidencia efectiva aparecio en distintos momentos de la jornada:
en el énfasis institucional por fortalecer la asociatividad y la descentralizacion;
en la intervencion de la rectora al presentar la cultura como parte del
desarrollo humano y territorial; en la pregunta por la participacion comunitaria;
en la dificultad de evaluar impactos culturales complejos; y en los relatos
presentados por Mestres, donde el valor de una experiencia cultural dependia
de su capacidad para integrarse en la vida colectiva.
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Temuco instalo, por tanto, el problema publico inicial del seminario: como
convertirelvalorreconocido de la cultura en capacidades publicas, comunitarias
e institucionales capaces de sostener procesos culturales de largo plazo.

4.2 Las reflexiones inaugurales de
Angel Mestres: cultura, comunidad y
sentido compartido

La conferencia de Angel Mestres constituyd uno de los principales nicleos
reflexivos de la jornada inaugural. Su intervencion se construyo a partir de
relatos, casos y provocaciones que permitieron observar la cultura en accion:
como practica social que adquiere sentido en la experiencia cotidiana de las
personas.

El aporte de Mestres consistio en desplazar la pregunta desde la gestion de
actividades hacia la construccion de vinculos. Su exposicion interrogd las
condiciones que permiten que una comunidad reconozca una experiencia
cultural como propia, la habite, la cuide y eventualmente la defienda. Desde esa
perspectiva, conceptos como participacion, apropiacion, democracia cultural y
valor publico comenzaron a leerse desde situaciones concretas de encuentro,
pertenencia y construccion colectiva de sentido.

Uno de los ejemplos mas sugerentes fue el caso del McDonald’s del barrio
Saint-Barthélemy, en Marsella. Segln relatd Mestres, la comunidad se movilizo
para impedir el cierre del local porque ese espacio funcionaba como un lugar
de encuentro en un barrio con escasez de equipamientos sociales. La defensa
comunitaria no estaba dirigida a proteger una marca comercial, sino a resguardar
un espacio que habia adquirido sentido colectivo. La fuerza del ejemplo reside
precisamente en esa incomodidad: un lugar pensado originalmente desde una
logica comercial podia transformarse, por el uso cotidiano y la apropiacion
social, en un espacio significativo para la vida comunitaria.

El caso permitio formular una pregunta especialmente relevante para la gestion
cultural: qué condiciones hacen que un espacio sea reconocido, cuidado vy
defendido por una comunidad. Un lugar adquiere valor piblico cuando se
integra en los recorridos cotidianos, en las memorias compartidas, en las formas
de encuentro y en las relaciones que sostienen la vida comUn. La apropiacion
aparece, entonces, como una relacion sostenida entre comunidad y espacio;
una relacion hecha de uso, afecto, identificacion y sentido.

Los relatos presentados por Mestres —Marsella, Kosovo, Londres durante los
bombardeos, experiencias vinculadas a tecnologia e inteligencia artificial,
memoria migrante e identidad— apuntaron hacia una misma comprension: las
experiencias culturales pueden funcionar como sostén colectivo en contextos
de incertidumbre, crisis y transformacion. Permiten narrar lo que ocurre, dar
forma a experiencias dispersas, producir lenguajes comunes y abrir espacios
donde las personas pueden reconocerse en una historia compartida. En cada
caso, lo cultural aparecia como una practica capaz de organizar la experiencia
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social y ofrecer formas de sentido frente a escenarios complejos.

La forma narrativa de su intervencion también tuvo relevancia metodologica. Al
trabajar mediante historias, Mestres mostro que el valor piblico de la cultura
se comprende mejor cuando se observa en situaciones concretas. Los relatos
permitieron ver como las personas atribuyen significado a determinados
espacios, practicas o experiencias culturales; como una comunidad se vincula
con aquello que reconoce como propio; y como ciertos procesos culturales
pueden generar identificacion, cuidado y compromiso colectivo. En ese sentido,
las historias operaron como herramientas de analisis.

En el contexto de una jornada dedicada al valor publico de la cultura, esta
perspectiva resultd especialmente significativa. Mientras las intervenciones
institucionales habian situado la cultura como una dimension estratégica
del desarrollo regional, Mestres mostrd como ese valor se construye en la
practica: en la relacion entre personas, espacios, memorias y experiencias
compartidas. Su exposicion permitid comprender que el valor piblico surge
de la capacidad de los procesos culturales para producir relaciones duraderas
entre comunidades vy territorios.

La reflexion sobre democracia cultural fue parte de ese desplazamiento. La
democratizacion cultural se relaciona con ampliar el acceso a bienes, servicios
y espacios culturales. La democracia cultural, en cambio, sitla a las personas
y comunidades como sujetos activos en la vida cultural de sus territorios.
Desde esta perspectiva, el acceso constituye una condicion necesaria, pero
la participacion expresa un nivel mas profundo de involucramiento: las
comunidades reciben, interpretan, transforman, cuidan y proyectan aquello
que adquiere sentido territorial.

La intervencion de Mestres permitio, ademas, instalar una exigencia ética para la
gestion cultural. La apropiacion comunitaria se construye mediante relaciones
significativas. Requiere preguntarse como se disenan los espacios, quiénes
participan en su definicion, qué tipo de vinculos se construyen, qué lugar se
otorga a las experiencias locales y qué continuidad se ofrece en el tiempo. Una
experiencia cultural adquiere valor publico cuando logra ser reconocida por
una comunidad como parte de su vida comdn.

4.3 Participacion, apropiacion y
democracia cultural en clave territorial

Las reflexiones inaugurales de Angel Mestres dialogaron directamente con las
preocupaciones institucionales y territoriales planteadas al inicio de la jornada.
Si el marco politico del seminario hablaba de visibilizacion, asociatividad y
descentralizacion, la conferencia permitio profundizar en las condiciones
concretas bajo las cuales esos principios pueden convertirse en procesos
culturales significativos. La pregunta dejo de ser Unicamente como llevar
cultura a los territorios y paso a ser como construir procesos culturales con los
territorios.
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La participacion cultural adquiere profundidad cuando las comunidades
intervienen en la definicion, creacion, apropiacion y conduccion de los
procesos culturales que afectan sus vidas. Participar significa formar parte de
una experiencia que permite reconocerse, deliberar, crear sentido y construir
vinculos con otros. En este marco, la cultura aparece como una practica social
mediante la cual las comunidades elaboran publicamente sus memorias,
preocupaciones, deseos y formas de convivencia.

Esta comprension resulta especialmente pertinente para La Araucania. La
region presenta una diversidad territorial, cultural e institucional que vuelve
insuficiente cualquier enfoque homogéneo. Las comunas, los espacios
culturales, las organizaciones comunitarias, las universidades, los municipios
y los agentes culturales enfrentan condiciones distintas y cuentan con
capacidades desiguales. Existen diferencias entre capital regional, comunas
intermedias, zonas rurales, territorios costeros, zonas cordilleranas, espacios
urbanos y comunidades con trayectorias culturales diversas. Por ello, la
participacion cultural requiere mecanismos flexibles, capaces de dialogar con
cada contexto.

La democracia cultural, en este sentido, se vuelve una forma de gestion situada.
Reconocer sujetos culturales implica aceptar que una comunidad participa
culturalmente cuando puede incidir en aquello que considera valioso, sostener
sus memorias, proyectar sus practicas y expresar sus formas propias de habitar
el territorio. La participacion cultural tiene, por tanto, una dimension politica,
aungue no necesariamente partidaria: se relaciona con la capacidad de una
comunidad para nombrar lo que valora y disputar el lugar que eso ocupa en la
vida publica.

Elvalor publico de la cultura se expresa en la capacidad de generar pertenencia,
fortalecer vinculos comunitarios y producir sentidos compartidos que
permanecen mas alla de cada actividad especifica. Una experiencia cultural
significativa se reconoce por el tipo de relacion que logra construir con quienes
participan de ella. Hay actividades que relnen publico durante unas horas
y hay procesos que dejan comunidad. Esa diferencia resulta decisiva para
comprender la profundidad de lo cultural.

Esta perspectiva desplaza el centro de la gestion cultural hacia la construccion
de condiciones. La tarea consiste en crear experiencias culturales con arraigo
territorial, capaces de vincular programacion, participacion y continuidad.
Esto implica escuchar, reconocer actores, fortalecer redes, abrir espacios de
colaboracion y sostener presencia en el tiempo. La participacion efectiva exige
confianza, regularidad y relaciones significativas. Alli donde estos elementos
existen, las actividades pueden transformarse en procesos. Alli donde estan
ausentes, incluso una buena programacion puede quedar reducida a un hecho
aislado.

La apropiacion cultural se relaciona con esa continuidad. Un espacio, una

practica o una iniciativa cultural adquiere relevancia publica cuando comienza
a ser reconocida como parte de la vida comunitaria. En La Araucania, esta
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pregunta adquiere una densidad particular por la presencia de memorias
diversas, identidades territoriales fuertes, desigualdades historicas y brechas
persistentes entre distintos espacios de la region. La apropiacion cultural
implica, en este contexto, que las comunidades puedan reconocerse en las
iniciativas que se desarrollan y participar en la construccion de sus sentidos.

La descentralizacion cultural encuentra aqui una dimension especialmente
importante. Su sentido mas profundo consiste en fortalecer capacidades locales,
reconocer las particularidades de cada territorio y construir condiciones para
que los procesos culturales tengan continuidad. La descentralizacion se vuelve
efectiva cuando permite que las comunas, organizaciones y comunidades
participen en la construccion de agendas, prioridades, redes y sentidos
culturales propios.

4.4 Del reconocimiento simbodlico a la
legitimidad publica

La discusion sobre el valor publico de la cultura conduce necesariamente al
problema de la legitimidad. Una experiencia cultural puede ser valorada por
quienes participan en ella, pero necesita ser reconocida también por los
sistemas de decision que asignan recursos, definen prioridades y establecen
criterios de evaluacion. Alli aparece una tension estructural del campo cultural:
muchas de las contribuciones mas relevantes de los procesos culturales son
profundas, acumulativas y dificiles de reducir a indicadores simples.

Los sistemas publicos de evaluacion suelen privilegiar datos de asistencia,
cobertura, nimero de actividades, montos ejecutados o productos generados.
Estos indicadores cumplen una funcion necesaria: permiten rendir cuentas,
describir niveles de actividad y observar grados de ejecucion. Sin embargo,
los procesos culturales también producen efectos que requieren otras
formas de lectura: bienestar subjetivo, memoria compartida, confianza social,
reconocimiento identitario, apropiacion territorial, fortalecimiento comunitario
y capacidad de dialogo.

Desde el marco de Holden, esta tension puede comprenderse a partir de tres
dimensiones delvalor cultural. Elvalor intrinseco refiere a la experiencia cultural
en si misma, a aquello que ocurre en las personas en términos emocionales,
simbolicos, estéticos y cognitivos. El valor instrumental se relaciona con los
efectos sociales, econdmicos, educativos o territoriales que la cultura puede
producir. El valor institucional remite a la confianza, legitimidad y capacidad
plblica de las organizaciones que sostienen procesos culturales. La jornada
de Temuco mostro que estas dimensiones necesitan ser pensadas de manera
articulada, porque ninguna de ellas alcanza por si sola para comprender la
complejidad del valor cultural.

Una iniciativa puede tener un alto valor simbélico para una comunidad vy, al
mismo tiempo, enfrentar dificultades para ser reconocida por los instrumentos
de financiamiento. Puede generar vinculos relevantes, pero no contar con
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indicadores capaces de describirlos. Puede fortalecer identidad y memoria,
pero quedar fuera de las categorias tradicionales de impacto. Esta brecha afecta
la forma en que la vida cultural se defiende dentro de las politicas publicas.
Aquello que no logra ser nombrado ni evaluado queda en una posicion fragil al
momento de disputar recursos, continuidad o prioridad institucional.

Surge de aqui la reflexion en cuanto al impacto de las iniciativas generadas
por la institucionalidad: programas con enfoque participativo pero que no
necesariamente logran mantenerse en el tiempo, la crisis de la participacion en
cuantoatiempoyformas, lastransformaciones culturales, los nuevos contenidos
y plataformas de vinculacion ciudadana que nos generan nuevos desafios
a la hora de pensar en el diseno de iniciativas o experiencias significativas
para y con las comunidades y por sobre todo el diseno de indicadores que se
centren en el impacto de las politicas culturales por sobre su forma de ser
implementadas.

La reflexion de Yudice ayuda a comprender otra dimension del problema. En
las sociedades contemporaneas, la cultura suele ser tratada como recurso
y se le exige demostrar utilidad para fines econdmicos, sociales, turisticos o
educativos. Esa utilidad existe y forma parte de su valor, pero los procesos
culturales pierden densidad cuando solo se legitiman por sus efectos externos.
Su importancia plblica también reside en su capacidad de producir experiencia,
sentido, derecho, pertenencia y vida colectiva. En este punto, la jornada de
Temuco abrid una pregunta metodologica y politica: como evaluar la cultura
sin reducirla.

La tarea consiste en construir formas de evaluacion mas sensibles a los
procesos culturales reales. Evaluar cultura implica contar, pero también
interpretar. Implica registrar asistencia, pero también comprender apropiacion.
Implica observar cobertura, pero también vinculos. Implica medir ejecucion,
pero también reconocer aprendizajes, redes, memorias y capacidades que
quedan instaladas en los territorios. La evaluacion cultural debe permitir
que lo importante pueda ser observado aunque no siempre sea facilmente
cuantificable.

Esta discusion se conecta directamente con la decision pblica. Medir la cultura
de manera mas compleja constituye una condicion politica para fortalecer
su legitimidad. Una politica cultural madura requiere indicadores, relatos,
evidencias cualitativasy criterios interpretativos capaces de mostrar la densidad
del valor que la cultura produce. La legitimidad cultural se construye, entonces,
en un doble movimiento: desde la experiencia vivida por las comunidades
y desde la capacidad institucional de reconocer, argumentar y sostener esa
experiencia en el tiempo.
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4.5 Tensiones estructurales del valor
publico de la cultura

Las discusiones desarrolladas en Temuco permitieron identificar un conjunto
de tensiones estructurales del valor plblico de la cultura. Estas tensiones
aparecen como dimensiones conectadas entre si. La forma en que se mide
la cultura afecta su legitimidad; la legitimidad incide en su financiamiento;
el financiamiento condiciona su continuidad; y la continuidad determina, en
buena medida, la posibilidad de construir apropiacion comunitaria.

Tabla 5: Tensiones estructurales del valor publico de la cultura
identificadas en la jornada de Temuco

Situacion Tension Implicancia para la
observada estructural gestion cultural

s La cultura necesita
Gty |G | Recomamieno | vaduarsy
1 decision discursivo sobre .S'm.BO“CQ € leg|t|lm|qﬁad social
PO . . incidencia en planificacion,
publica g LrSl[i(Jganaa de efectiva. presupuesto y toma
’ de decisiones.
El desafio es
generar condiciones
Se planteo la para que las
. necesidad de Acceso cultural comunidades
2 ES[TuOr;[ama profundizar la y participacion participen en la
participacion efectiva. definicion, creacion
comunitaria. y sostenibilidad
de los procesos
culturales.
La gestion cultural
La cultura requiere sostener
fue asociada simultaneamente
a identidad, Valor intrinseco la experiencia
3 Valor cultural bienestar, y valor simbolica de
economia, instrumental. la culturay sus
cohesion social y efectos sociales,
desarrollo. econémicos y
territoriales.
La continuidad Se requieren
cultural depende Procesos estructuras
itucionalidad muchas veces culturales 'y permanentes que
4 Intitucionalida de voluntades, financiamiento permitan sostener
proyectos y ciclos | discontinuo. niciativas mas
administrativos. a!la de actividades
aisladas.
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Situacion

Tension

Implicancia para la

5 Territorio

observada

Las comunas
presentan
capacidades
desiguales para
sostener procesos

estructural

Descentralizacion
y brechas
territoriales.

gestion cultural

La
descentralizacion
cultural exige
fortalecer
capacidades
locales, redes
territoriales y

culturales. condiciones de
gestion.
La evaluacion
debe integrar
Predominan Medicion dimensiones
indicadores cuantitativa como pertenencia,
6 Evaluacion de asistencia, e impactos memoria,
coberturay culturales confianza,
ejecucion. complejos. bienestar
y vinculo
comunitario.

Algunos proyectos

El éxito cultural
se expresa en

logran convertirse | Evento cultural éaecar%adcllj(iiard
7 Comunidad en espacios y apropiacion proc
significativos para | social. Egnmtlijnnul?daadé
la vida cotidiana. y sentido
compartido.

Fuente: Elaboracion propia en base a la jornada inaugural del Seminario Araucania Cultural 2025, Temuco;
Holden (2006) y Yiidice (2002).

Observadas en conjunto, estas tensiones muestran que el valor piblico de la
cultura emerge de la interaccion entre participacion, legitimidad, capacidades
institucionales, apropiacion comunitaria y continuidad de los procesos
culturales. Las discusiones desarrolladas en Temuco sugieren que estas
dimensiones se fortalecen mutuamente y que su articulacion determina la
profundidad de los impactos culturales en los territorios. Mas que una suma
de actividades o recursos, el valor piblico aparece como una capacidad
colectiva que se construye mediante relaciones sostenidas entre comunidades,
instituciones y espacios culturales.

La estructura de estas tensiones muestra una circularidad dificil de romper.
La cultura moviliza experiencias, vinculos y procesos que requieren formas de
evaluacion capaces de reconocer su complejidad. Cuando estos mecanismos
existen, resulta mas facil fortalecer su legitimidad institucional, sostener
financiamiento y proyectar continuidad en el tiempo. De este modo, la
evaluacion deja de ser un procedimiento posterior a la accion cultural y se
convierte en una herramienta para hacer visible aquello que la cultura produce
en los territorios.

Esta paradoja fue uno de los aprendizajes centrales de la jornada. Los procesos
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culturalesrequieren condiciones para producirvalor publico, pero confrecuencia
deben demostrar ese valor antes de contar con dichas condiciones. Por eso,
el fortalecimiento de la cultura como asunto piblico depende de mejores
estructuras: financiamiento pertinente, evaluacion compleja, articulacion
institucional, participacion comunitaria y capacidades territoriales. La cultura
necesita argumentos, pero también condiciones materiales e institucionales
que permitan que esos argumentos se vuelvan accion publica.

4.6 Cultura como infraestructura publica

Vista en perspectiva, la jornada inaugural mostro la complejidad del valor
plblico de la cultura. La cultura aparecio simultaneamente como experiencia
significativa, herramienta de desarrollo, espacio de participacion, fuente de
identidad, mecanismo de cohesion social y campo de accion institucional. Su
relevancia surgio precisamente de la manera en que estas dimensiones se
articulan dentro de la vida territorial.

La jornada dejo instalada una comprension amplia de la cultura como
infraestructura plblica. Esta idea permite reunir los distintos elementos
trabajados durante el capitulo. La cultura es infraestructura porque sostiene
relaciones, memorias, simbolos, lenguajes, espacios de encuentro y formas de
pertenencia. Es pUblica porque esos elementos participan en la construccion
de comunidad, ciudadania y desarrollo territorial. Esta infraestructura adopta
formasvisibles e invisibles: puede expresarse en un edificio, un teatro o un centro
cultural, pero también en una red de gestores, en una memoria compartida,
en una practica comunitaria, en una programacion sostenida, en una fiesta
local, en una biblioteca defendida por sus usuarios o en una conversacion que
permite reconocerse como parte de un mismo territorio.

La conferencia de Angel Mestres permitio observar esa infraestructura
desde la experiencia concreta de las comunidades. Las intervenciones
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5. Segunda Jornada: Pucoén.
Culturas, economias y
territorios

La cultura como capacidad de desarrollo territorial

5.1 Abrir la pregunta: cultura,
economia y territorio

La segunda jornada del Seminario Araucania Cultural 2025 se desarrolld en
Pucon el 23 de septiembre de 2025 en las dependencias de la Universidad de
la Frontera y trasladd la conversacion iniciada en Temuco hacia una pregunta
complementaria: de qué manera la cultura participa en la construccion del
desarrollo territorial y qué capacidades permite activar en los lugares donde
se despliega. Si la jornada inaugural habia instalado el valor publico de la
cultura como problema general, Pucon permitid6 observar como ese valor
adquiere forma concreta cuando entra en relacion con la economia, el turismo,
la creatividad, el patrimonio natural, la identidad local y las formas de habitar
un territorio.

La eleccion de Pucon resulto especialmente significativa. La comuna constituye
uno de los territorios de mayor intensidad turistica, econdmica y simbolica
de La Araucania. Su proyeccion nacional e internacional, la presencia del
paisaje lacustre y cordillerano, la circulacion permanente de visitantes, la
presion sobre sus recursos naturales y la diversidad de actores asociados
a servicios, patrimonio, naturaleza y cultura convierten a la comuna en un
espacio privilegiado para pensar la relacion entre cultura y desarrollo. En este
territorio, la cultura organiza experiencias, imaginarios, relatos, memorias
locales, consumos, formas de encuentro y proyecciones de futuro.

La apertura institucional reforzo esta orientacion al situar la jornada dentro de
una estrategia mas amplia de descentralizacion del seminario. La realizacion
de encuentros fuera de Temuco fue presentada como una decision politica
y territorial: reconocer que La Araucania se compone de identidades locales,
provinciales, ecologicas y culturales diversas. Pucon represento, en ese sentido,
la zona lacustre y permitio abrir una conversacion situada sobre los vinculos
entre cultura, economia, paisaje, creatividad, patrimonio e identidad territorial.

La directora de Extension Académica y Cultural de la Universidad Catédlica
de Temuco, Amandine Roche, destaco el caracter colaborativo de la jornada
y agradecio el rol de la Universidad de La Frontera, Campus Pucon, como
institucion anfitriona. Su intervencion reforzd una idea transversal al seminario:
la cultura se construye en alianza, desde los territorios y mediante espacios de
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encuentro que permiten pensar colectivamente su valor publico.

Desde la SEREMI de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de La Araucania,
se situd la jornada en una discusion pdblica mas amplia. Se Subrayo que
la cultura, las artes y el patrimonio son identidad, transformacion, reflexion,
sentido critico, salud mental, economia y trabajo. Este planteamiento permitio
vincular la discusion econdmica con una defensa mas amplia del papel de la
cultura en la vida regional. En su lectura, el desarrollo cultural participa en la
manera en que los territorios se reconocen, se proyectan y construyen nuevas
posibilidades de futuro.

Desde este punto de partida, la jornada de Pucon se articuld alrededor
de una pregunta central: como puede la cultura contribuir al desarrollo
territorial fortaleciendo identidad, creatividad, conocimiento, participacion y
sostenibilidad. La economia cultural aparecid como una dimension relevante
de esta discusion, pero el problema de fondo fue mas amplio: comprender
bajo qué condiciones las practicas culturales se transforman en capacidades
territoriales.

5.2 Miguel Bolt y lo cultural como
contenido de desarrollo sostenible

La conferencia central de la jornada estuvo a cargo de Miguel Bolt Calvon,
artista visual y disenador chileno, director ejecutivo del Festival Reino Fungi. Su
ponencia, titulada Lo cultural como contenido de desarrollo sostenible, ocupo
un lugar articulador dentro del encuentro. Al igual que Angel Mestres en la
jornada inaugural de Temuco, Bolt funciond6 como una voz capaz de ordenar
buena parte de las preguntas posteriores de la jornada. Su intervencion instalo
una tesis relevante: la cultura puede operar como infraestructura habilitante
para el desarrollo territorial cuando articula conocimiento, creatividad, redes,
identidad y colaboracion.

Su trayectoria vinculada al cruce entre arte, ciencia, naturaleza, creatividad y
gestion territorial resultaba especialmente pertinente para una conversacion
sobre culturas, economias y territorios. Reino Fungi aparece como una
experiencia situada en Pucon, pero también como una propuesta para pensar
nuevas formas de desarrollo desde el sur de Chile. En ese sentido, la conferencia
permitio observar como una iniciativa cultural puede conectar biodiversidad,
investigacion cientifica, educacion, turismo, mercado creativo, identidad local y
proyeccion internacional.

Una de las ideas centrales planteadas por Bolt fue la necesidad de construir
una “infraestructura no fisica, sino habilitante”. Esta formulacion resulta clave
para comprender el sentido de la jornada. La infraestructura cultural también
se expresa en redes, metodologias, vinculos, capacidades organizativas,
circulacion de conocimiento, colaboracion entre actores y condiciones para
que distintas comunidades accedan a experiencias culturales y cientificas de
calidad.
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Desde esta perspectiva, Reino Fungi se presenta como una plataforma de
articulacion territorial. Su valor reside en activar relaciones entre personas,
saberes, instituciones y sectores productivos. El festival busca democratizar
el acceso a la cultura, las artes y el conocimiento cientifico en un territorio
que, pese a su alta visibilidad turistica, presenta brechas importantes en
infraestructura cultural, espacios de encuentro y continuidad programatica
para sus habitantes.

Bolt planted, ademas, que Pucon necesita construir relatos propios que superen
la dependencia de una identidad turistica basada Unicamente en el paisaje.
En un destino tensionado por crisis ambientales, sociales y estructurales, la
cultura permite elaborar nuevas formas de comprender el territorio y proyectar
sus posibilidades de futuro. La cultura aparece aqui como una herramienta
para ampliar la imaginacion territorial: permite mirar el paisaje de otra
manera, conectar conocimientos dispersos y generar experiencias que vinculan
naturaleza, comunidad y creatividad.

La innovacion, en esta lectura, adquiere un sentido relacional. Bolt sefald que
innovar implica conectar puntos que antes operaban de manera fragmentada
y construir un nuevo relato a partir de ellos. Esta idea ordena buena parte del
capitulo. La innovacion cultural se expresa en la capacidad de vincular saberes,
activar redes, abrir preguntas y generar condiciones para que un territorio se
piense a si mismo de manera distinta.

La participacion de Reino Fungi en la Expo Osaka, junto con otros hitos de
proyeccion regional, permitio situar a La Araucania en un escenario internacional
como territorio con voz cultural propia. Esta dimension expresa la capacidad de
la region para articular actores, producir contenidos y mostrar que sus paisajes,
saberesy practicas creativas pueden dialogar con agendas globales vinculadas
a sostenibilidad, biodiversidad, ciencia y economia creativa.

La entrevista posterior a Miguel Bolt reforzo esta perspectiva al plantear
que la sostenibilidad debe entenderse de manera integral. Para el expositor,
lo sostenible involucra oficios, saberes culturales, necesidades territoriales,
objetivos institucionales y formas de articulacion entre quienes trabajan en
gestion, creacion, educacion y politica piblica. Esta mirada amplia el campo de
la sostenibilidad: la sitla como una pregunta por la coherencia entre lo que un
territorio necesita, lo que sus comunidades produceny lo que sus instituciones
son capaces de sostener.

5.3 Reino Fungi: innovacidn territorial
desde la ciencia, la naturaleza y la
creatividad

La experiencia de Reino Fungi permitio observar una forma de innovacion
cultural situada en el territorio. El festival nace en Pucon a fines de 2021, a
partir de una trayectoria previa de proyectos vinculados al arte, la ciencia,
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la tecnologia y la naturaleza. Su propuesta se organiza en torno a la funga
como eje bioldgico, simbblico y educativo, abriendo una conversacion sobre
biodiversidad, regeneracion, sostenibilidad y nuevas formas de colaboracion.

Los hongos funcionan como una metafora especialmente fecunda para pensar el
desarrollo territorial. Remiten a redes invisibles, colaboracion, transformacion,
descomposicion, regeneracion y ciclos de vida. En la presentacion, esta
dimension aparecid con fuerza al vincular el ciclo de vida de los hongos con
los ejes curatoriales del festival: micelio, sustrato, cuerpos fructiferos, esporas
y descomposicion. Cada eje permite construir una narrativa sobre el territorio,
sus crisis y sus posibilidades de transformacion.

Reino Fungi propone una forma distinta de mirar Pucon y La Araucania. A
través del festival, la naturaleza adquiere valor como fuente de conocimiento,
experiencia estética, reflexion cientifica, educacion ambiental y creatividad
territorial. Esta operacion narrativa resulta especialmente importante en una
comuna donde el lago, el volcan y la oferta turistica tradicional enfrentan
signos de agotamiento y requieren nuevos contenidos culturales.

El festival se organiza en areas interconectadas: conocimiento, artes, redes,
territorio y mercado. Esta estructura permite transformar una energia creativa
dispersa en un ecosistema de colaboracion. Las actividades incluyen talleres,
charlas, exhibiciones, programas educativos, salidas al bosque, circuitos
culturales, rondas de negocio, mercado de productos locales, articulacion
con cientificos, participacion de artistas y vinculacion con emprendimientos
creativos. En conjunto, estas acciones muestran que la economia cultural puede
construirse desde una relacion activa entre saberes, territorio y comunidad.

El componente educativo resulta particularmente relevante. El festival ha
trabajado con escuelas publicas de Pucon y busca ampliar en el futuro su
vinculo hacia comunas cercanas como Villarrica y Curarrehue. Esta dimension
fortalece la relacion entre cultura y formacion de nuevas generaciones,
mostrando que el desarrollo cultural territorial también se construye mediante
acceso al conocimiento, experiencias de aprendizaje y apropiacion temprana
del territorio.

El Mercado Fungi constituye otro componente significativo. Alli se articulan
productos, servicios creativos, bienes culturales, pequena agricultura
familiar campesina, gastronomia, turismo y emprendimientos locales. Segln
la presentacion, una proporcion importante de expositores proviene de La
Araucania, lo que permite generar circulacion econémica regional y fortalecer
cadenas locales de valor. El caso de productores que agotaron sus productos
durante el primer dia del festival ilustra concretamente coOmo una experiencia
cultural puede dinamizar economias locales y abrir nuevas oportunidades para
actores del territorio.

Laexperienciatambién muestra laimportancia de conectar sectores productivos.

Reino Fungi trabaja con guias turisticos, cientificos, artistas, cocineros,
productores, instituciones y medios de comunicacion. Esa articulacion permite
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generar relatos gastronomicos, turisticos, cientificos y culturales que refuerzan
laidentidad territorial. La economia cultural aparece, entonces, como un campo
de relaciones, circulacion de conocimiento, creacion de valory construccion de
sentido.

Eneste punto, Reino Fungi permite distinguirentre evento, industriay ecosistema.
Un evento convoca publico durante un tiempo acotado. Una industria produce
bienesy servicios. Un ecosistema articula actores, conocimientos, instituciones,
publicos, financiamiento, territorios y procesos de continuidad. La jornada de
Pucon mostro que el desafio contemporaneo consiste en fortalecer ecosistemas
culturales capaces de producir valor economico, simbolico, educativo vy
territorial de manera sostenida.

5.4 Medicion, evidencia y legitimidad
publica

Uno de los aportes mas relevantes de la conferencia de Miguel Bolt fue la
discusion sobre medicion. En continuidad con los problemas instalados en
Temuco, Pucon mostro que la cultura necesita producir evidencia para incidir en
politicas publicas, financiamiento e instrumentos de desarrollo. Esta evidencia
permite traducir el valor cultural hacia lenguajes institucionales capaces

de orientar decisiones, asignar recursos y reconocer sectores productivos
emergentes.

Bolt planted con claridad que aquello que se mide adquiere mayor presencia
dentro de latoma de decisiones publicas. Esta afirmacion reconoce que la accion
plblica necesita informacion para justificar, sostener y proyectar iniciativas.
En el campo cultural, los datos fortalecen la posibilidad de mostrar impactos,
abrir puertas institucionales y construir politicas acordes con la complejidad
del sector.

El caso de Reino Fungi muestra un esfuerzo sistematico por producir informacion
sobre asistencia, procedencia, género, gasto promedio, impacto econémico,
redes productivas y participacion territorial. La presentacion destacod cifras
relevantes: alrededor de 10.000 asistentes, 70 expositores en el Mercado Fungi,
150 profesionales en espacios de networking, 14 salidas al bosque y mas de
300 participantes en actividades de terreno. También se senald que una parte
significativa de los asistentes provenia de Pucon y de La Araucania, dato que
refuerza el arraigo territorial del festival y su capacidad de convocar publicos
locales y regionales.

La informacion sobre procedencia de visitantes permitido, ademas, vincular el
festival con estrategias de turismo cultural. La presencia de asistentes de otras
regiones muestra que una experiencia cultural situada puede atraer visitantes,
generar pernoctaciones, activar servicios locales y contribuir a diversificar la
oferta turistica. El valor de estos datos aumenta cuando se interpretan junto
con otras dimensiones: identidad local, apropiacion comunitaria, redes de
colaboracion, educacion ambiental y proyeccion creativa.
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La medicion aparece aqui como una herramienta de legitimidad publica.
Permite mostrar que los proyectos culturales producen experiencias simboélicas,
pero también empleo creativo, circulacion de servicios, redes productivas,
gasto local, aprendizaje y nuevas posibilidades de articulacion institucional.
Su potencia esta en combinar datos cuantitativos con lectura cualitativa del
territorio. Contar asistentes resulta Util; comprender qué relaciones se activan
a partir de esa asistencia resulta decisivo.

La entrevista a Silvana Ayala, encargada de la Unidad de Ciudadania Cultural
de la Seremi de las Culturas, las Artes y el Patrimonio permite profundizar esta
discusion. Su planteamiento apunta a una debilidad estructural del sistema
publico: las politicas suelen evaluarse mediante indicadores presupuestarios,
mientras dimensiones como cohesion social , rentabilidad social e incluso de
la estrategia quinquenal ex post encuentran menor espacio en los sistemas
formales de evaluacion. Esta observacion dialoga directamente con la pregunta
por el valor pUblico de la cultura. La cultura requiere instrumentos capaces de
observar inversion, cobertura y ejecucion, pero también vinculos, identidad,
bienestar, conflanza y capacidades instaladas.

La articulacion con la Mesa Araucania de Economia Creativa (MAEC) fue
presentada como un elemento estratégico para incidir en la toma de decisiones
y avanzar en el reconocimiento de las economias creativas como sector
productivo dentro de la estrategia regional de desarrollo hacia 2040. Este avance
permite proyectar instrumentos de fomento, programas y financiamientos
especificos para el sector cultural y creativo.

En este sentido, la medicion forma parte de la disputa por legitimidad de los
procesos culturales. Permite hacer visible lo que la cultura produce, dialogar
con instituciones, fortalecer redes y construir argumentos para que las
experiencias culturales puedan sostenerse mas alla de voluntades individuales
o financiamientos anuales.

5.5 De los eventos a los procesos: redes,
gobernanza y continuidad

La jornada de Pucon permitio discutir una tension central de la gestion cultural:
la diferencia entre organizar eventos y sostener procesos. Esta distincion
resulta clave para comprender el aporte de Reino Fungi y de las experiencias
presentadas posteriormente en la mesa de conversacion.

En el dialogo con el publico, Miguel Bolt senald que el desafio del festival es
avanzar hacia un programa anual capaz de sostener residencias, vinculos con
universidades, redes de artistas, procesos formativos, circulacion de contenidos
e internacionalizacion de creadores locales. Esta proyeccion muestra una
preocupacion por la continuidad: el festival busca convertirse en una plataforma
estable para el fortalecimiento del ecosistema creativo territorial.

Cuando la cultura se organiza como proceso, requiere planificacion de mediano
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plazo, financiamiento flexible, linea base territorial, seguimiento de redes,
formacion, investigacion, mediaciony gobernanza colaborativa. Esta perspectiva
permite superar la dependencia de ciclos anuales de financiamiento y orientar
los esfuerzos hacia la construccion de capacidades duraderas.

La creacion de la Red de Territorio Creativo de Pucon, proyectada junto con la
MAEC, la Municipalidad de Pucon, la Universidad de La Frontera, la Red Nacional
de Territorios Creativos y otros actores, aparece como un paso relevante en esa
direccion. Su proposito de cartografiar actores, identificar iniciativas, reconocer
articulaciones y producir informacion territorial apunta directamente a
fortalecer la planificacion cultural y creativa de la zona lacustre.

La gobernanza cultural aparece aqui como una condicion de sostenibilidad. Los
proyectos culturales adquieren mayor capacidad de incidencia cuando logran
conectar sociedad civil, instituciones publicas, universidades, municipios,
sector privado, organizaciones comunitarias y redes creativas. Esta articulacion
permite transformar una experiencia puntual en una plataforma para politicas
plblicas regionales.

Pucdn mostro, portanto, que la economia cultural territorial necesita estructuras
de colaboracion. La cultura produce valor cuando dispone de redes que
permiten sostener procesos, circular conocimientos, ampliar oportunidades y
construir decisiones compartidas. La gobernanza forma parte del propio valor
plblico de la cultura.

5.6 Trayectorias complementarias:
Frutillar, Castro y Oficios Creativos

La mesa de conversacion posterior a la conferencia permitié ampliar la mirada
mediante experiencias provenientes de Frutillar, Castro y la Universidad
Catolica de Temuco. Estas intervenciones funcionaron como contrapuntos
que enriquecieron la discusion sobre cultura, economia vy territorio desde
trayectorias distintas. Reino Fungi instald la pregunta por la innovacion
territorial; Frutillar mostro la fuerza de la continuidad institucional; Castro
evidencio la potencia del patrimonio vivo y la gestion municipal-comunitaria;
Oficios Creativos proyecto la discusion hacia la formacion, la cultura material y
el futuro del trabajo creativo.

La participacion de Maria Isabel Helke, gerenta general de la Corporacion
Cultural Semanas Musicales de Frutillar, permitio observar la importancia de la
continuidad institucional. Semanas Musicales nace en 1968 y se ha consolidado
como una de las experiencias culturales mas relevantes del pais. Su trayectoria
ha contribuido a posicionar a Frutillar como una ciudad donde la mdsica forma
parte de la identidad local, de la economia comunal, de la formacion artistica y
de la proyeccion internacional del territorio.

Frutillar muestra como una practica cultural sostenida durante décadas
puede transformar la imagen, la vida urbana y la economia de una comuna.
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La experiencia se extiende durante el ano mediante actividades formativas,
conciertos de extension, trabajo con escuelas rurales, alianzas institucionales
y circulacion de artistas. Las cifras presentadas permiten dimensionar su
escala: mas de 28 conciertos en ocho dias, mas de 600 mUsicos, una inversion
superior a 250 millones de pesos y cerca de 12.000 asistentes en una comuna
de aproximadamente 17.000 habitantes. En este caso, la cultura aparece
como trayectoria, institucionalidad, formacion de pdblicos y capital simbdlico
acumulado.

La entrevista a Maria Isabel Helke refuerza esta lectura al destacar que la cultura
genera lazos, puentes y trabajo colaborativo entre comunidad, municipalidad,
colegios y escuelas. Su énfasis en los conciertos de extension y en las clases de
perfeccionamiento en escuelas rurales permite comprender que la continuidad
cultural también se juega en el acceso territorial y en la formacion de piblicos
diversos.

La experiencia de Castro, presentada por Paula Delgado Garay, directora de
CulturayTurismodelaMunicipalidad de Castro, introdujo otraformade economia
cultural territorial. La Feria de la Biodiversidad y el Festival Costumbrista Chilote
se articulan en torno al patrimonio vivo, las faenas campesinas, la gastronomia
tradicional, la artesania, la biodiversidad, los oficios y la memoria comunitaria.
A diferencia de Frutillar, donde la misica clasica estructura la identidad cultural
de la experiencia, Castro trabaja desde practicas tradicionales profundamente
vinculadas con la vida cotidiana del archipiélago.

El caso de Castro permite observar la relacion entre cultura municipal,
organizacion comunitariay economia local. Las juntas de vecinos, organizaciones
civiles, bomberos, artesanos, cultores, productores y comunidades participan
en una actividad que convoca a decenas de miles de personas y genera un
impacto economico significativo. La presentacion mostro que estas festividades
producen circulacion econdmica en gastronomia, alojamiento, comercio,
servicios y turismo, pero también cumplen una funcion de transmision
intergeneracional: resguardar practicas, mostrar faenas, transmitir saberes y
fortalecer la identidad chilota.

La entrevista a Paula Delgado entrega una clave especialmente importante:
la municipalidad opera como eje de gestion, pero quienes dan vida a la
actividad son las comunidades, artesanos, expositores, productores, cocineros
y organizaciones de base. Esta idea permite comprender el valor publico de la
experiencia. La institucionalidad organiza, coordina y financia; la comunidad
sostiene el sentido, el contenido y la continuidad cultural del proceso.

La intervencion de Sibylle Von Baer, jefa de carrera de Oficios Creativos de la
Universidad Catolica de Temuco, abrio una tercera dimension: la formacion
como infraestructura cultural. Su presentacion mostrd como los oficios, la
cultura material y el trabajo con materias primas locales pueden transformarse
en un campo de innovacion, aprendizaje y desarrollo territorial. La carrera de
Oficios Creativos aparece como una experiencia inédita en Chile, situada en
La Araucania, que busca formar creadores capaces de dominar materiales,
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técnicas, relato y emprendimiento.

El ejemplo del caolin en Astintle resultd especialmente significativo. La
investigacion sobre una materia prima local permitio vincular territorio, historia,
comunidad, memoria industrial, diseno, ceramica y aprendizaje estudiantil.
La anécdota de los habitantes que descubren que la “tierra blanca” bajo sus
pies estaba conectada con objetos cotidianos de loza evidencia el poder de
la cultura material para revelar relaciones invisibles entre territorio, objetos y
memoria. Del mismo modo, la maderoteca, las salidas a terreno, la activacion
del ex Liceo de Ninas y la fabricacion de mobiliario por estudiantes muestran
que la formacion creativa puede fortalecer capacidades locales y abrir nuevas
formas de relacion entre academia, ciudad y comunidad, asi como también
resignificar territorios.

La entrevista a Sibylle Von Baer sintetiza este enfoque al plantear que los oficios
se relacionan con territorio, cultura y sociedad, y que La Araucania puede ser
comprendida como un mosaico cultural. Esta imagen resulta especialmente
pertinente para el capitulo: la cultura material permite conectar tradicion,
innovacion, formacion, identidad y futuro.

Tabla 6: Capacidades territoriales observadas en las experiencias
presentadas en Pucon

Experiencia

Proyeccion para el
desarrollo

Principal aporte
cultural

Capacidad
territorial
fortalecida

Arti ion entr . . ..
ticulacion entre Diversificacion

arte, ciencia . >
. . L A Innovacion economica,
gﬁ:%?fung" (te)(ljoudclg/;rg;]dad, territorial y redes | posicionamiento
economiasy colaborativas. territorial y circulacion
Creativas, de conocimiento.
Continuidad .
SO . Proyeccion
Semanas %B?E]tauccig)r?al, S?E:]tqaull;:ggural internacional,
Musicales de P . : educacion artistica y
. de publicos e identidad s
Frutillar ; o sostenibilidad cultural
y trayectoria territorial. de lareo plazo
musical. gop )
Feria de la Patrimonio vivo, Cohesion Fortalecimiento de
Biodiversidad | gastronomia, comunitaria economias locales
y Festival oficios, faenas vinculadas a identidad

Costumbrista
Chilote, Castro

y saberes
tradicionales.

y transmision
intergeneracional.

cultural y turismo
patrimonial.

Oficios
Creativos UCT

Formacion en
cultura material,
diseno situado
y trabajo con
materias primas
locales.

Capacidades
creativas, técnicas
y territoriales.

Innovacion

basada en oficios,
emprendimiento,
investigacion material y
desarrollo local.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la conferencia, mesa de conversacion y entrevistas de la Jornada Pucon
del Seminario Araucania Cultural 2025.
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La tabla permite observar que las experiencias presentadas responden a
trayectorias distintas, pero comparten una orientacion comun: fortalecen
capacidades territoriales. Cada caso activa un tipo especifico de relacion entre
cultura y desarrollo. Reino Fungi conecta ciencia, naturaleza y creatividad;
Frutillar consolida una trayectoria institucional de largo plazo; Castro sostiene
patrimonio vivo mediante gestion municipal-comunitaria; Oficios Creativos
proyecta la formacion cultural hacia el trabajo material, el disenoy la innovacion
situada.

5.7 Participacioén, interculturalidad y
sostenibilidad: preguntas criticas desde
el publico

Uno de los momentos mas relevantes de la jornada surgio durante el dialogo con
el publico. Las preguntas permitieron tensionar las experiencias presentadas
y abrir dimensiones centrales para cualquier discusion sobre desarrollo
cultural territorial: interculturalidad, participacion comunitaria, politica publica,
sostenibilidad ambiental y economia circular.

La pregunta sobre la relacion de Reino Fungi con la cosmovision mapuche y
los saberes asociados a los hongos fue particularmente significativa. Una
participante senald que no veia con claridad la presencia de estos elementos
en la propuesta del festival, pese a la relevancia de conocimientos vinculados a
recolectores, diglienes, pinatras y practicas territoriales mapuche. La respuesta
de Miguel Bolt abrio una reflexion compleja. Reconocio la existencia de vinculos
con agrupaciones y comunidades, pero senald que el festival ha decidido
esperar la construccion de un proceso suficientemente consistente antes
de transformar esos contenidos en relato publico, cuidando la coherencia y
evitando formas de apropiacion cultural o colonialismo simbolico.

Este intercambio fue uno de los momentos analiticamente mas importantes
de la jornada. La interculturalidad aparecid como un proceso en construccion
que requiere relaciones sostenidas, participacion efectiva y reconocimiento
mutuo. En La Araucania, incorporar saberes mapuche en iniciativas culturales
exige procesos de confianza y mecanismos de control comunitario sobre los
relatos. La visibilizacion cultural requiere cuidado politico y ético: los simbolos,
memorias y conocimientos territoriales adquieren sentido publico cuando las
comunidades participan en su definicion, circulacion y proyeccion.

Otra pregunta del publico abordd la relacion entre proyectos culturales y
politica publica. La respuesta de Bolt permitio observar el trabajo educativo
que muchas iniciativas deben realizar frente a la institucionalidad: explicar sus
objetivos, demostrar su pertinencia, mostrar resultados y construir alianzas
con municipios, servicios publicos, gobiernos regionales y redes sectoriales.
Esta discusion mostrd que las iniciativas culturales abren camino institucional,
crean lenguaje cominy ayudan a ampliar el marco de lo posible en las politicas
plblicas.
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La pregunta sobre participacion comunitaria permitio tensionar las experiencias
de la mesa. Se consulto por los grados reales de incidencia de las comunidades
en el diseno y conduccion de los proyectos. Las respuestas de Castro y Frutillar
mostraron distintos avances y desafios: planes municipales de cultura, mesas
sectoriales, trabajo con organizaciones, vinculos con artesanos, apertura de
espacios y colaboracion con actores locales. El intercambio permitio reconocer
que la participacion comunitaria exige mecanismos concretos, continuidad y
disposicion a revisar las formas tradicionales de gestion.

La entrevista a Miguel Bolt refuerza esta dimension al plantear que la
participacion ciudadana debe ser entendida como punto de partida en el
diseno de politicas, planificaciones y contenidos culturales. Esta idea permite
conectar la jornada de Pucon con la discusion mas amplia del valor plblico:
una cultura con incidencia territorial se construye desde las necesidades, voces
y capacidades de las comunidades, no solo desde la oferta cultural disponible.

Finalmente, la pregunta sobre economia circular, huella de carbono, huella
hidrica y efectos ambientales de las actividades culturales introdujo una
dimension clave para los territorios turisticos. La respuesta de Castro permitio
observar avances en reciclaje, manejo de residuos, sustitucion de plasticos,
recoleccion de aceites y educacion ambiental. Esta discusion mostrdé que
la relacion entre cultura y desarrollo territorial debe incorporar criterios de
sostenibilidad ambiental. Los eventos culturales generan beneficios, movilizan
flujos de personas, activan consumos y producen impactos territoriales que
requieren planificacion, gestion y evaluacion.

Eldialogo con el plblico permitio que la jornada avanzara desde la presentacion
de experiencias hacia una conversacion critica sobre las condiciones del
desarrollo cultural. Las preguntas introdujeron los puntos mas sensibles: quién
participa, quién decide, qué saberes se reconocen, como se distribuyen los
beneficios, como se mide el impacto y como se cuida el territorio que hace
posible la experiencia cultural.

5.8 Tensiones del desarrollo cultural
territorial

Las discusiones desarrolladas en Pucon permitieron identificar un conjunto
de tensiones propias de la relacion entre cultura, economia y territorio.
Estas tensiones expresan desafios de gestion, legitimidad, participacion,
sostenibilidad e interculturalidad. Su lectura conjunta permite observar que
el desarrollo cultural territorial requiere articular creatividad, identidad,
conocimiento, gobernanza y cuidado.

Tabla 7: Tensiones identificadas en la relaciéon entre cultura y
desarrollo territorial
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m Potencial observado Desafio estratégico

Diversificacion de
la oferta, atraccion

Estacionalidad,
consumo rapido

Construir experiencias
con arraigo territorial,

cultral Conemdonds | voregenaone | continuidad
nuevos relatos territorios de alta ggosggasgﬁn)ciﬂé/acdntenos
territoriales. demanda turistica. ’
Fortalecimiento Folclorizacion
dglrtseennetrli(i)ade simplificacion Promover participacion
Patrimonio e fransmisi()n' cultural y uso comunitaria activa y
identidad de memorias y superficial de control territorial sobre
valorizacion de {gggltelgades los relatos culturales.
practicas locales. )
Articulacion entre Fragmentacion Consolidar ecosistemas
arte, ciencia, institucional, Creativos sostenibles
Innovacion biodiversidad, financiamiento '
> . ; . con redes, gobernanza
cultural educaciony discontinuo y baja lanificacion de
economias conexion entre Br/nzdiano lazo
creativas. sectores. ptazo.
Representacion
insuficiente,
Incorporacion de apropiacion Desarrollar mecanismos
. maltiples voces, simbolicay relatos | de participacion efectiva,
Interculturalidad memoriasy saberes | construidos confianza y gobernanza
territoriales. sin procesos cultural pertinente.
comunitarios
solidos.
Generacion de Precarizacion Fortalecer politicas
empleo, circulacion | laboral, publicas, financiamiento
Economia economicay dependencia de pertinente y
creativa fortalecimiento de proyectos y falta reconocimiento
cadenas locales de | de instrumentos institucional del sector
valor. estables. creativo.
Predominio de
- indicadores Integrar evaluacion
Produccion de datos P o P
legitimidad procedencia, gasto, p ’

redes e impacto.

sociales, culturales
y comunitarios
mas complejos.

social y capacidades
instaladas.

Formaciony

Desarrollo de
oficios, investigacion
material y

Separacion
entre academia,
territorio, saberes

Fortalecer modelos
formativos
bidireccionales,
conectados con

cultura material X artesanales :
capacidades mercados comunidades,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de la Jornada Pucon del Seminario Araucania Cultural 2025.
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La tabla permite observar que la jornada de Pucon amplio la discusion sobre
cultura y economia hacia un campo mas complejo: el desarrollo cultural
territorial. Las experiencias presentadas muestran que la cultura genera
circulacion econdmica, produce relatos, fortalece identidades, moviliza
conocimiento, activa redes de colaboracion y abre nuevas posibilidades de
innovacion.

Las tensiones identificadas expresan desafios permanentes de la gestion
cultural contemporanea. El desarrollo cultural territorial requiere equilibrar
visibilidad e incidencia, economia y pertinencia, innovacion y memoria,
medicion y complejidad, participacion y gobernanza. En ese equilibrio se juega
la posibilidad de construir economias culturales que fortalezcan a los territorios
desde sus propias capacidades.

5.9 Cultura como infraestructura de
desarrollo situado

La jornada de Pucdn deja uno de los aportes mas relevantes del seminario al
mostrar que la cultura puede operar como infraestructura de desarrollo situado.
Esta idea se expresa en la capacidad de la cultura para articular redes, activar
economias locales, producir relatos compartidos, conectar saberes, fortalecer
identidades y abrir posibilidades de futuro.

El aprendizaje central de la jornada consiste en comprender qué tipo de
economia cultural se esta construyendo, quién participa de sus beneficios,
qué relatos se fortalecen, qué comunidades inciden en las decisiones y qué
capacidades quedan instaladas una vez finalizada la actividad visible. Pucon
permitio observar que la cultura aporta al desarrollo territorial cuando fortalece
vinculos entre actores, genera conocimiento situado, produce identidad
compartida y activa formas de colaboracion entre comunidad, instituciones y
sectores productivos.

Reino Fungi mostro una via posible de innovacion territorial basada en ciencia,
arte, naturaleza y creatividad. Frutillar permitio reconocer la fuerza de las
trayectorias culturales sostenidasy de la institucionalidad de largo plazo. Castro
evidencio la importancia del patrimonio vivo, la gestion municipal-comunitaria
y la transmision intergeneracional. Oficios Creativos introdujo la formacion,
la cultura material y el hacer situado como dimensiones fundamentales
del desarrollo cultural. El dialogo con el plblico, por su parte, recordd que
toda economia cultural requiere preguntas constantes sobre participacion,
interculturalidad, sostenibilidad y legitimidad.

En conjunto, estas experiencias permiten afirmar que la cultura participa en
el desarrollo territorial cuando genera capacidades colectivas. Su aporte se
expresa en economias locales, pero también en memorias compartidas, redes
de confianza, nuevos relatos, aprendizajes, innovacion y formas de organizacion.
La cultura contribuye a que los territorios puedan reconocerse, imaginar
alternativas y proyectar futuros propios.
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La jornada de Pucon dialoga directamente con la conversacion iniciada en
Temuco. Si la primera jornada permitio comprender la cultura como problema
plblicoy comoinfraestructura de vinculos, Pucon mostré como ese valor piblico
puede activarse en procesos de desarrollo territorial. La cultura se vuelve
capacidad cuando transforma recursos dispersos en proyectos compartidos,
cuando convierte memorias en relatos de futuro, cuando conecta instituciones
con comunidades y cuando permite que un territorio imagine nuevas formas
de sostener su vida coman.

La pregunta que queda abierta —y que conecta con el conjunto del seminario—
es:

:Como fortalecer economias culturales capaces de generar desarrollo

territorial, ampliar capacidades comunitarias y sostener la diversidad cultural,
naturaly simbélica que da sentido a los territorios?
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6. Tercera Jornada: Carahue.
Cultura, bienestar, memoria y
comunidad

La cultura como practica de cuidado de la vida comtn

6.1 Abrir la pregunta: bienestar,
memoria y vida comunitaria

La jornada territorial desarrollada en el Centro Cultural de Carahue el 30 de
septiembre de 2025 introdujo un giro relevante dentro del Seminario Araucania
Cultural 2025. Si la jornada inaugural de Temuco permitid instalar la cultura
como problema publico y Pucon abrid la discusion sobre su relacion con el
desarrollo territorial, la economia creativa y la innovacion, Carahue desplazo
el foco hacia una dimension mas cotidiana y relacional del valor piblico
de la cultura: su capacidad para fortalecer vinculos, confilanza, memoria,
reconocimiento y formas de vida compartida.

Este desplazamiento resulta especialmente importante porque permite observar
la cultura desde la escala de la experiencia social concreta. En Carahue, la
pregunta por el valor piblico se situd en aquello que sostiene la vida comdn:
la escucha, la pertenencia, el cuidado, la participacion, la transmision de
saberesy la posibilidad de reconstruir tejido social en territorios marcados por
transformaciones sociales, economicas, culturales y ambientales.

La localizacion de la jornada en la costa de La Araucania entregd una clave
territorial fundamental. Carahue forma parte de un espacio regional con
fuertes atributos culturales, patrimoniales, comunitarios y socioambientales,
pero que historicamente ha ocupado una posicion menos central dentro de las
conversaciones institucionales sobre cultura. La realizacion del seminario en
este territorio permitié reforzar el principio de descentralizacion que atraviesa
la version 2025: pensar la cultura desde distintas zonas de La Araucania y
reconocer que cada territorio produce preguntas propias sobre identidad,
bienestar, participacion y desarrollo.

La jornada se organizd en dos momentos principales. Primero, la conferencia
inaugural de Malucha Pinto, actriz, dramaturga y referente nacional del teatro
comunitario, quien presentd una reflexion sobre el teatro como herramienta
de transformacion social, memoria y reconstruccion del tejido comunitario.
Luego, una mesa de conversacion titulada “Cultura, bienestar e innovacion
social”, moderada por Amandine Roche, Directora de Extension Académica y
Cultural de la Universidad Catolica de Temuco, gedgrafa y Magister en Psicologia
Comunitaria, cuya trayectoria se vincula con la gestion cultural, el desarrollo
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local, la participacion y el trabajo colaborativo con territorios.

La mesa reunio experiencias provenientes de distintos campos de accion publica
y comunitaria. Participo Juan Hausheer, nutricionista y encargado de promocion
del CESFAM Fundo El Carmen, con trayectoria en salud familiar, agricultura
organica, huertos agroecologicos y saberes alimentarios. También intervino
Graciela Parra Pinchera, trabajadora social y analista social del Programa
Quiero Mi Barrio, con experiencia en procesos de participacion territorial,
apropiacion del espacio publico y fortalecimiento comunitario. Finalmente,
participd Domingo Onate Vasquez, coordinador de educacion intercultural en
contexto mapuche del Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania,
cuya labor se orienta al dialogo intercultural, la educacion publica, la lengua, la
cultura mapuche y la vinculacion escuela-comunidad.

Aunque las experiencias provenian de ambitos distintos —teatro comunitario,
salud, vivienda, barrio, educacion e interculturalidad— todas convergieron
en una preocupacion comidn: como fortalecer vinculos sociales, confianza y
bienestar comunitario desde practicas culturales situadas. Esta convergencia
permitid comprender que la cultura atraviesa dimensiones que las politicas
plblicas suelen tratar por separado. En Carahue, cultura, salud, educacion,
espacio publico, memoriay comunidad aparecieron como partes de una misma
conversacion sobre la vida en comun.

Desde este punto emergio la pregunta que orienta el capitulo: ;como contribuye
la cultura a sostener vinculos, reconocimiento y bienestar comunitario en
territorios que requieren fortalecer sus capacidades para cuidar y proyectar la
vida comun?

6.2 Malucha Pinto: teatro, memoria y
reconstruccion del tejido social

La conferencia de Malucha Pinto establecio el marco interpretativo de toda la
jornada. Su intervencion propuso una comprension del teatro y de la practica
artistica como herramientas para fortalecer vinculos, activar memorias vy
contribuir a la reconstruccion del tejido social. Mas que centrarse en la obra
artistica como resultado final, su exposicion puso el énfasis en los procesos
de encuentro, escucha y creacion colectiva que permiten a las comunidades
reconocerse en sus propias historias.

A partir de su experiencia en Fundacion Aracataca, Malucha Pinto presentd
una metodologia de trabajo basada en la conversacion, la observacion y la
construccion de conflanza desde el trabajo artistico. El punto de partida
consiste en acercarse a los territorios para escuchar a las personas, conocer
sus relatos, reconocer sus saberes y comprender las formas en que las
comunidades interpretan su propia experiencia. Esta aproximacion transforma
la practica artistica en una herramienta de mediacion social capaz de conectar
trayectorias individuales con memorias compartidas.
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Un elemento especialmente significativo de su conferencia fue la centralidad
otorgada a la escucha. No se trata Unicamente de recoger informacion o
identificar necesidades, sino de construir una relacion con el territorio.
La escucha aparece como una disposicion que permite reconocer aquello
que permanece vivo en las comunidades y que muchas veces no encuentra
espacios para expresarse publicamente. En este contexto, la cultura adquiere
un papel articulador, ya que permite transformar experiencias dispersas en
relatos compartidos y fortalecer la capacidad de las personas para reconocerse
mutuamente.

La memoria ocupd un lugar central en esta reflexion. A través de objetos,
fotografias, historias familiares y recuerdos vinculados al territorio, las
personas pueden reconstruir relatos que conectan experiencias individuales
con procesos colectivos. La experiencia del “arbol de la memoria”, presentada
durante la conferencia, ilustra como recuerdos aparentemente personales
pueden transformarse en patrimonio comunitario cuando son compartidos y
reconocidos por otros.

Esta practica se relaciona directamente con una de las preocupaciones centrales
expresadas por la expositora: la necesidad de contribuir a la reconstruccion
y recomposicion de un tejido social que se ha visto debilitado por distintas
transformaciones sociales, culturales e institucionales. Desde esta perspectiva,
el arte no aparece Unicamente como una forma de expresion, sino también
como una herramienta para fortalecer vinculos, recuperar confianzas y generar
espacios de encuentro.

La propia Malucha Pinto sintetizo esta vision al senalar que “la cultura abraza,
la cultura teje, la cultura conecta con las raices profundas de una comunidad”,
destacando el papel que desempena en la construccion de pertenencia,
memoria y reconocimiento colectivo.

En Carahue, su intervencion cumplio una funcion semejante a la que tuvieron
Angel Mestres en Temuco y Miguel Bolt en Pucon: instalar una clave de lectura
para la jornada. En este caso, la pregunta ya no se organizo principalmente en
torno al desarrollo territorial o al valor publico de la cultura, sino en torno a las
condiciones que permiten sostener la vida comunitaria a través de la memoria,
la participacion, el cuidado y el reconocimiento mutuo.

6.3 Memoria, reconocimiento y
construccion de sentido compartido

La jornada de Carahue permitid observar que la memoria constituye una
practica de reconocimiento y construccion de sentido compartido. Las
experiencias presentadas mostraron que las personas fortalecen sus vinculos
con el territorio cuando pueden reconocer sus historias, saberes, trayectorias
y formas de vida como parte de un relato colectivo. Desde esta perspectiva, la
cultura opera como un espacio donde las memorias individuales adquieren
significado puablico y donde las comunidades pueden verse reflejadas en sus
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propias narrativas.

La escucha aparece aqui como una practica central de la gestion cultural
comunitaria. En la conferencia de Malucha Pinto, escuchar significo sentarse
con las personas, conocer sus historias, compartir la vida cotidiana y permitir
que los relatos emerjan desde espacios de confianza. Esta forma de escucha
posee una densidad politica: habilita a las comunidades para nombrar sus
propias experiencias y participar en la construccion del sentido piblico de sus
memorias.

La memoria, en este contexto, aparece como una practica viva. Activa relatos
capaces de fortalecer identidad, pertenencia y reconocimiento. Las memorias
barriales, familiares, territoriales e intergeneracionales permiten que las
personas se ubiquen dentro de una historia comdn. Cuando una comunidad
comparte sus recuerdos, también reconstruye los vinculos que la sostienen.

La creacion colectiva cumple una funcion articuladora. Los talleres de teatro,
musica, cocina, textil, muralismo, memoria u otros lenguajes artisticos permiten
transformar relatos individuales en experiencia publica. El proceso creativo
genera un espacio donde las personas pueden expresar, escuchar, interpretary
representar aquello que han vivido. Esa operacion convierte la cultura en una
practica de reconocimiento mutuo.

El reconocimiento atraviesa toda la jornada. En Malucha Pinto aparece como
posibilidad de que una comunidad se vea representada en sus propias historias.
En Juan Hausheer se expresa en la valoracion de los saberes cotidianos
vinculados a la salud, los huertos y las hierbas medicinales. En Graciela Parra
se manifiesta en la identificacion de capacidades barriales que ya existen y
que pueden fortalecerse mediante procesos participativos. En Domingo Onate
adquiere una dimension intercultural, asociada al reconocimiento de la lengua,
la cosmovision, el territorio y los saberes mapuche dentro de los espacios
educativos.

Esta comprension dialoga directamente con la pregunta por el bienestar. En
Carahue, el bienestar aparecid como una experiencia relacional. Estar bien
implica tener vinculos, pertenecer a una comunidad, reconocerse en una
historia, contar con espacios de expresion y participar en practicas que permiten
elaborar colectivamente lo vivido. La cultura contribuye a ese bienestar porque
ofrece lenguajes, escenas, rituales y procesos para hacer visible lo que una
comunidad sabe, siente y recuerda.

Desde esta perspectiva, la cultura opera como practica de cuidado de la vida
comun. Su fuerza reside en generar condiciones para que las personas se
encuentren, conversen, recuerden, creen y se reconozcan. Ese cuidado esta
hecho de confianza, tiempo, mediacion, presencia territorial, continuidad y
participacion. Alli se juega buena parte de su valor publico.

La conversacion posterior a la conferencia reforzo esta idea. Las preguntas
del publico abordaron los procesos de memoria, los vinculos entre jovenes
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y adultos, la relacion entre cultura y territorio, y los desafios actuales del
trabajo comunitario. La reflexion de Malucha Pinto insistio en la necesidad de
recuperar escalas humanas de encuentro: la conversacion, el cuerpo, el juego,
la mirada y la experiencia compartida. Esa invitacion plantea una critica a las
formas impersonales, centralizadas y abstractas de intervencion, y permite
comprender la cultura como una via para volver a construir comunidad desde
la presencia y el reconocimiento mutuo.

6.4 Bienestar relacional: salud, huertos
y saberes cotidianos

La intervencion de Juan Hausheer amplid la discusion hacia el campo de la
salud comunitaria. Desde su experiencia en promocion de salud del CESFAM
Fundo El Carmen, planted una comprension integral de la persona, vinculada
con el cuerpo, la familia, el entorno, la espiritualidad, la cultura y la comunidad.
Su aporte permitio trasladar la conversacion desde el teatro comunitario hacia
las practicas cotidianas del cuidado.

El bienestar, desde esta perspectiva, se construye en relacion. La salud se
expresa en la atencion clinica, pero también en las formas en que las personas
se alimentan, cultivan, conversan, caminan, comparten saberes, reconocen
hierbas medicinales y recuperan practicas transmitidas por sus familias. Los
huertos comunitarios y escolares, el uso de plantas medicinales, la preparacion
de alimentos tradicionales y la conversacion en torno a la mesa aparecen como
practicas culturales de bienestar.

La experiencia de los huertos permitio observar como una politica de
promocion de salud puede dialogar con saberes territoriales. El trabajo con
ninos, personas mayores, mujeres, comunidades rurales y organizaciones
locales activa aprendizajes que combinan alimentacion, medioambiente, salud
mental, memoriay participacion. Sembrar, cuidar, cosechary preparar alimentos
son acciones practicas, pero también simbolicas: ensenan responsabilidad,
paciencia, cooperacion, apego al territorio y reconocimiento de los ciclos de la
vida.

Juan Hausheer destaco la importancia de rescatar saberes que historicamente
han estado presentes en las familias: el uso de hierbas medicinales, las
preparacionescaseras,losarbolesfrutales, loshuertosenlascasas,larecoleccion
de ingredientes y la transmision de conocimientos entre generaciones. En esa
recuperacion se expresa una forma de bienestar cultural. La salud se vuelve
mas pertinente cuando reconoce lo que las comunidades ya saben y practican.

Esta mirada también introduce una critica al modelo tradicional de salud.
Los equipos profesionales enfrentan el desafio de comprender como cada
comunidad entiende la enfermedad, el cuidado, el cuerpo, la alimentacion y
la sanacion. La competencia cultural en salud aparece como una necesidad
institucional: los profesionales requieren habilidades para trabajar con familias
y comunidades desde sus contextos culturales, linglisticos, economicos vy
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territoriales.

La cultura, en esta dimension, fortalece el vinculo entre salud y vida cotidiana.
Permite que las politicas de promocion de salud salgan del lenguaje
exclusivamente técnico y se conecten con practicas significativas para las
personas. El bienestarrelacional se construye cuando los equipos institucionales
reconocen los saberes localesy cuando las comunidades participan activamente
en la produccion de sus propias condiciones de cuidado.

Las reflexiones de Juan Hausheer dialogan con la idea planteada por Malucha
Pinto respecto de la importancia de reconocer practicas cotidianas capaces de
sostener vinculos, cuidado y sentido de pertenencia. Si su experiencia permitio
observar como el bienestar se construye desde el cuidado y los saberes
locales, la intervencion de Graciela Parra traslado esa discusion hacia una
escala colectiva, mostrando como la confianza, la participacion y la apropiacion
territorial también forman parte de las condiciones que sostienen la vida
comunitaria.

6.5 Confianza social, participaciéon y
construccion de comunidad

La participacion de Graciela Parra Pinchera permitio llevar la discusion hacia
el barrio, el espacio piblico y la confianza social. Desde el Programa Quiero
Mi Barrio, su intervencion mostro que la cultura puede ser una herramienta
fundamental para activar procesos de apropiacion territorial, organizacion
vecinal y corresponsabilidad comunitaria.

El Programa Quiero Mi Barrio busca mejorar la calidad de vida en territorios
urbanos mediante una combinacion de obra fisica y proceso social. La
intervencion de Graciela permitid comprender que la obra cobra sentido
cuando se construye desde la comunidad. Una plaza, una sede, una huerta,
una ruta peatonal o un espacio comun requieren pertinencia territorial para
ser usados, cuidados y reconocidos como propios. Esa pertinencia se produce
mediante observacion, escucha activa, participacion y trabajo horizontal.

Uno de los aportes mas relevantes de Graciela fue destacar que los equipos
territoriales trabajan desde dentro del barrio. La casa barrial u oficina
territorial se ubica en el mismo sector donde se desarrolla el programa. Esa
presencia cotidiana permite conocer a los vecinos desde otra relacion, distinta
a la distancia habitual entre institucion y usuario. La confianza se construye
en esa convivencia diaria: en los recorridos barriales, en los talleres, en las
conversaciones, en el reconocimiento de liderazgos y en la identificacion de
practicas comunes.

El Plan de Conflanza Social aparece como un dispositivo especialmente
significativo. A partir de la observacion de practicas existentes —huertos
familiares, plantas ornamentales, uso de hierbas medicinales, cuidados,
memorias intergeneracionales y formas de organizacion vecinal— el programa
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propone acciones que permiten reunir a la comunidad en torno a intereses
compartidos.

Una de las particularidades de la jornada fue que la innovacion social aparecio
asociada menosa laincorporacion de herramientas nuevasy mas a la capacidad
de recuperar practicas comunitarias que habian perdido visibilidad. La memoria
colectiva, los huertos, los saberes territoriales, las formas de organizacion barrial
y los espacios de encuentro fueron presentados como recursos existentes que
pueden reorganizarse para responder a desafios contemporaneos. Innovar, en
este contexto, implica reconocer, revitalizar y proyectar capacidades que ya
estan presentes en las comunidades.

La experiencia de los huertos comunitarios, talleres de plantas ornamentales,
herboterapia, recorridos barriales e historias de barrio muestra que la cultura
produce comunidad cuando activa capacidades ya existentes. El programa
ayuda a recordar que muchas comunidades ya poseen formas de cooperacion,
memoria y cuidado. Esa distincion es central. La comunidad aparece como
tejido a reconocer, fortalecer y proyectar.

De este modo, la participacion barrial descrita por Graciela Parra puede
entenderse como una expresion concreta de la construccion comunitaria que
Malucha Pinto situd en el centro de su conferencia. La confianza social se
construye en la presencia sostenida, en la escucha activa, en la valoracion de
los saberes cotidianos y en la posibilidad de que las personas incidan sobre
aquello que afecta su vida en comdn.

La discusion permite precisar distintos niveles de involucramiento cultural
y comunitario. La asistencia constituye una primera forma de presencia. La
participacion incorpora interaccion, opinion y apropiacion. La colaboracion
supone trabajo compartido entre comunidad e instituciones. La coautoria
implica incidencia directa en la definicion de contenidos, relatos, obras, usos
y decisiones. Cada nivel tiene valor, pero los procesos comunitarios mas
robustos avanzan hacia formas de colaboracion y coautoria donde las personas
participan en la construccion de aquello que luego sostendran.

Tabla 8: Niveles de involucramiento comunitario en los procesos
culturales

Nivel de involucramiento | Caracteristica principal Implicancia para la

gestion cultural

Presencia en una Permite accesoy

Asistencia > . -oov
actividad o convocatoria. | encuentro inicial.

Abre espacios para
recoger necesidades y
sentidos.

Interaccion, opiniony

Participacion apropiacion progresiva.
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Nivel de involucramiento | Caracteristica principal Implicancia para la

gestion cultural

Trabajo conjunto entre Fortalece
Colaboracion comunidad, equipos e corresponsabilidad y
instituciones. confianza.
Incidencia directa en Construye procesos con
Coautoria decisiones, relatos, mayor legitimidad y
disenosy usos. sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las discusiones desarrolladas durante el Seminario Araucania Cultural
2025 y de enfoques de participacion cultural y gobernanza colaborativa.

Esta distincion permite responder una de las preguntas centrales de la jornada:
como se construye comunidad desde la cultura. La respuesta esta en la
generacion de procesos sostenidos donde las personas puedan reconocerse,
deliberar, decidir y cuidar aquello que construyen colectivamente.

6.6 Educacién intercultural y dialogo
de saberes

SiMaluchaPintositud lamemoriacomo una practica de reconocimiento colectivo
y Juan Hausheer destaco el valor de los saberes cotidianos en la construccion
del bienestar, la experiencia presentada por Domingo Onate permitio observar
cOmo esos procesos de transmision cultural adquieren continuidad dentro de
los espacios educativos.

La intervencion de Domingo Onate Vasquez abrio una dimension fundamental
paracomprenderlaculturaenlacostade LaAraucania:laeducacionintercultural.
Desde su rol en el Servicio Local de Educacion Publica Costa Araucania, situd
la discusion en un territorio marcado por la presencia mapuche, las cuencas
hidricas, los humedales, la biodiversidad y una red de escuelas, liceos y jardines
infantiles donde la cultura se expresa cotidianamente.

Su presentacion permitio ampliar el concepto de cultura. En el ambito educativo,
la cultura incluye cosmovision, lengua, memoria, relacion con la naturaleza,
normas de convivencia, saberes territoriales, practicas comunitarias, formas de
aprendizaje y modos de comprender el buen vivir. Desde esta perspectiva, la
educacion intercultural y medioambiental aparece como una via para fortalecer
identidad, pertenencia y dialogo de saberes.

Domingo Onate explico que el trabajo intercultural se desarrolla tanto desde
la normativa formal como desde la vinculacion territorial. La asignatura de
Lengua y Cultura de los Pueblos Originarios constituye un avance relevante,
pero el desafio educativo consiste en transversalizar la interculturalidad. Esto
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implica que la cultura mapuche, el mapuzugun, los saberes territoriales y la
relacion con la naturaleza dialoguen con distintas areas del aprendizaje, con
los equipos directivos, docentes, estudiantes, familias y comunidades.

La educacion intercultural también se vincula con practicas concretas:
encuentros de epew, palin, canto, ceremonias, huertos, trabajo con educadores
tradicionales, comunidades, humedales vy territorios de significacion cultural.
Estas experiencias permiten que los estudiantes aprendan desde el territorio y
reconozcan que la cultura esta presente en el lenguaje, el cuerpo, la naturaleza,
el juego, el relato y la vida comunitaria.

El diadlogo posterior con el plblico profundizd una tension relevante: la
participacion mapuche en los procesos educativos. La presencia de educadores
tradicionales representa una forma importante de incorporacion, pero la
interculturalidad requiere ampliar los vinculos hacia comunidades, familias,
kimche, autoridades tradicionales, cultores y actores territoriales. La escuela
puede ser un espacio de dialogo, pero el proceso de revitalizacion cultural y
lingliistica también depende de las familias, las comunidades y las redes que
sostienen la vida cultural fuera del aula.

La intervencion de Domingo conecta directamente con la tesis del capitulo. La
cultura fortalece bienestar comunitario cuando permite que las personas se
reconozcan en sus saberes, lenguas, territorios y formas de vida. En el caso de
la educacion intercultural, ese reconocimiento tiene una dimension historica'y
politica especialmente profunda: contribuye a reparar distancias, abrir dialogo
y construir una convivencia territorial mas pertinente.

6.7 Capacidades comunitarias
fortalecidas por la jornada

Leidas en conjunto, las experiencias presentadas en Carahue muestran que
el bienestar cultural se construye mediante capacidades comunitarias. Cada
intervencion abordd un campo distinto, pero todas apuntaron a fortalecer
vinculos, confianza, reconocimiento y formas de vida compartida.

Tabla 9: Capacidades comunitarias fortalecidas por las experiencias
presentadas en Carahue

Experiencia / Aporte principal | Capacidad comunitaria | Proyeccion para la

actor fortalecida gestion cultural

Disenar procesos

Reconocimiento
’ culturales basados

Malucha Memoria, escucha, | recomposicion en memoria
Pinto / teatro relato territorial y | del tejido social mediacion
comunitario creacion colectiva. |y sentido de )
: y coautoria
pertenencia. e
comunitaria.
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Tabla9: Capacidades comunitarias fortalecidas por las experiencias
presentadas en Carahue

Experiencia /

actor

Juan Hausheer /
CESFAM Fundo EL
Carmen

Aporte principal

Salud integral,
huertos, plantas
medicinales,
alimentaciony
saberes cotidianos.

Capacidad comunitaria | Proyeccion para la

fortalecida

Bienestar relacional,
cuidado comunitario
y recuperacion de
practicas locales.

gestion cultural

Articular cultura,
salud, educacion
ambiental y saberes
territoriales.

Graciela Parra /
Programa Quiero
Mi Barrio

Participacion
barrial, apropiacion
del espacio publico
y confianza social.

Organizacion
comunitaria,
corresponsabilidad y
uso significativo del
espacio publico.

Fortalecer procesos
de codiseno,
presencia territorial y
gestion comunitaria.

Domingo Oiiate
| SLEP Costa
Araucania

Educacion
intercultural,
lengua, territorio,
cosmovision'y
dialogo de saberes.

|dentidad territorial,
pertinencia educativa
y reconocimiento
intercultural.

Transversalizar la
interculturalidad
y vincular escuela,
comunidad y
territorio.

Institucionalidad
cultural regional

Descentralizacion,
articulacion territo-
rial, diversidad y
reconocimiento de
las culturas como
bien publico.

Legitimidad publica
y capacidad de
coordinacion
interinstitucional.

Fortalecer politicas
culturales con
enfoque territorial,
comunitario e
intersectorial.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada Carahue del Seminario Araucania Cultural 2025.

Se puede observar que Carahue abordo el bienestar como una constelacion de
practicas donde cultura, salud, educacion, memoria, barrio, interculturalidad
y politica pUblica se cruzan. Su aporte principal fue mostrar que el bienestar
comunitario depende de condiciones relacionales: confianza, reconocimiento,
participacion, pertenencia y continuidad.

Tabla 10: : Capacidades relacionales fortalecidas por la cultura

Capacidad
relacional

Confianza

Expresion observada en la jornada

Participacion barrial, trabajo colaborativoy continuidad de los procesos.

Reconocimiento

Memoria comunitaria, representacion cultural y valoracion de

saberes locales.

Cuidado

Salud comunitaria, relacion con la naturaleza, acompanamiento y

apoyo mutuo.

Pertenencia

Identidad territorial, memoria compartida e interculturalidad.

Participacion

Colaboracion, corresponsabilidad y coautoria comunitaria.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada Carahue del Seminario Araucania Cultural 2025.
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Observadas en conjunto, las experiencias presentadas durante la jornada
permiten identificar un conjunto de capacidades relacionales que la cultura
contribuye a fortalecer. Confianza, reconocimiento, cuidado, pertenencia y
participacion aparecen como recursos fundamentales para la vida comunitaria
y permiten comprender con mayor precision como se expresa el valor publico
de la cultura en la escala cotidiana de los territorios.

6.8 Valor publico del bienestar cultural:
lo que las politicas suelen ver tarde

La jornada de Carahue complejizo el enfoque de valor plblico porque mostro
un tipo de valor que suele quedar subrepresentado en las evaluaciones
convencionales. El impacto de un proceso cultural comunitario se expresa en
dimensiones que requieren observacion cuidadosa: una persona que vuelve
a narrar su historia, un grupo que recupera confianza, una comunidad que se
reconoce en escena, un barrio que empieza a cuidar su espacio piblico, una
escuela que abre dialogo con saberes territoriales, una practica de salud que
vuelve a mirar la casa, la huerta y la memoria familiar.

Desde el modelo de valor plblico de la cultura, Carahue permite reconocer
al menos cinco niveles de valor. El valor intrinseco aparece en la experiencia
expresiva, emocional, estética y comunitaria. El valor social se expresa en
la generacion de vinculos, bienestar, confianza y reconocimiento. El valor
institucional surge cuando el Estado, las universidades, los municipios, los
servicios locales y los programas publicos habilitan procesos significativos con
presenciaterritorial. Elvalorterritorial se produce cuando las practicas culturales
trabajan con memorias, historias, lenguas, paisajes y saberes situados. A ello se
suma un valor relacional especialmente visible en esta jornada: la capacidad
de fortalecer vinculos, confianza, cuidado y formas de cooperacion comunitaria.

Tabla 11: Tipos de valor publico observados en la Jornada Carahue

Tipo de valor Evidencia en la jornada Requisito para sostenerlo
publico

Valor intrinseco

Experiencia expresiva,
emocional, estética y
comunitaria.

Tiempo de proceso,
mediacion, confianza y
continuidad.

Valor social

Bienestar, cohesion,
reconocimiento y salud
comunitaria.

Articulacion con salud,
educacion, barrios y
organizaciones.

Valor institucional

Capacidad del Estado
y aliados para habilitar
procesos significativos.

Financiamiento flexible,
equipos capacitados y
evaluacion cualitativa.
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Tipo de valor Evidencia en la jornada Requisito para sostenerlo

publico

Pertinencia cultural,
participacion comunitaria y
control territorial del relato.

Reconocimiento de historias,

Valor territorial .
saberes y memorias locales.

Confianza, reconocimiento, Continuidad territorial,
Valor relacional cuidado y fortalecimiento de | mediacion y participacion
vinculos comunitarios. sostenida.

Fuente: Elaboracion propia en base a la Jornada Carahue del Seminario Araucania Cultural 2025 y al marco de
valor pablico de la cultura.

Esta lectura permite precisar que el bienestar cultural se expresa en relaciones,
trayectorias y capacidades instaladas. Evaluar este tipo de procesos exige mirar
mas alla de la asistencia o la ejecucion de actividades. Requiere observar
continuidad, apropiacion, vinculos generados, memorias activadas, aprendizajes
compartidos, cambios en la confianza y formas de participacion construidas en
el tiempo.

6.9 Tensiones, orientaciones y cuidados
del bienestar cultural

La jornada de Carahue dejo instaladas tensiones relevantes para la gestion
cultural. Estas tensiones permiten comprender las condiciones bajo las cuales
la cultura contribuye efectivamente al bienestar comunitario.

Tabla 12: Tensiones y orientaciones estratégicas identificadas en
la Jornada Carahue

Dimension Potencial Tension Orientacion

observado emergente estratégica

Disenar ciclos

Las practicas Actividades ;
Actividad y culturales puntualesy gg nttri?]%?é%gorr; odiacion
proceso convocan, expresan | procesos culturales L bieti '
movilizan sostenidos seguimientoy objetivos
y : ) compartidos.
La cultura fortalece Incorporar relatos,
. vinculos, expresion, | Bienestar medible | observacion territorial,
Bienestar cultural pertenenciay y bienestar vivido. | trayectoriasy
cuidado. evaluacion cualitativa.

La confianza I
Disenar procesos con

) [F)(z)a?t?cliepcae cion feen(é;)rr;set;ge continuidad territorial,
Confianza social cooperacion y mientras muchos presencia local y

acompanamiento

corresponsabilidad | programas operan sostenido.

con plazos breves.
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Potencial
observado

Tension
emergente

Orientacion
estratégica

Institucion y
comunidad

Los programas
plblicos pueden
habilitar procesos
significativos.

Planificacion
institucional y
participacion
incidente de las
comunidades.

Avanzar hacia
modelos de codiseno,
colaboraciony
coautoria territorial.

Innovacion social

Las practicas
locales permiten
reorganizar
vinculos y
capacidades
existentes.

Innovacion basada
en soluciones
externas e
innovacion desde
capacidades

y saberes
territoriales.

Reconocer la
innovacion como
reactivacion de
practicas, memorias
y formas de
cooperacion.

Interculturalidad

La educacion
puede abrir
dialogo entre
saberes, lenguas y
territorios.

Reconocimiento
formal y dialogo
intercultural
efectivo.

Transversalizar la
interculturalidad y
fortalecer vinculos
escuela-comunidad.

Salud
comunitaria

Huertos, plantas
medicinales y
alimentacion
activan practicas
de cuidado.

Modelo biomédico
y saberes
territoriales.

Integrar enfoques

de salud familiar,
competencia cultural y
conocimiento local.

Barrios, plazas,

Disenar espacios

huertos, escuelas | Infraestructura
N ’ . D, desde usos reales
Espacio publico y teatros fisica y apropiacion recorridos cotidiar’wos y
pueden producir comunitaria. . o
encuentro. memorias territoriales.
La

Centralizacion

descentralizacion
permite abrir
conversaciones
desde territorios
especificos.

Centralizacion de
las decisiones

y construccion
territorial de las
politicas publicas.

Fortalecer inversion,
presencia institucional
y decisiones
construidas desde
abajo hacia arriba.

Fuente: Elaboracion propia en base a la sistematizacion de la Jornada Carahue del Seminario Araucania Cultural 2025.

Las tensiones identificadas durante la jornada expresan desafios propios de
la gestion cultural contemporanea y permiten comprender las condiciones
bajo las cuales la cultura contribuye al bienestar comunitario. En todos los
casos aparecen dos dimensiones igualmente necesarias para la accion publica,
cuya articulacion determina la profundidad y sostenibilidad de los procesos
culturales. Las actividades permiten convocar y movilizar a las comunidades,
mientras que los procesos sostenidos generan continuidad, confianza vy
capacidades colectivas. Los sistemas de evaluacion requieren indicadores que
orienten la gestion, pero las experiencias de bienestar también se manifiestan
en formas de pertenencia, cuidado, reconocimiento y cooperacion que solo
pueden comprenderse mediante relatos, trayectorias y observacion de los
procesos vividos por las comunidades. De la misma manera, la planificacion
institucional aporta coordinacion y recursos, al tiempo que las comunidades
entregan conocimiento del territorio, legitimidad y capacidad para sostener las
iniciativas mas alla de los ciclos administrativos.
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La jornada mostrd que estas tensiones atraviesan multiples ambitos del
desarrollo cultural. La innovacion aparecio vinculada a la capacidad de reactivar
conocimientos, memorias y formas de organizacion ya presentes en los
territorios, ampliando la comprension tradicional que la asocia exclusivamente
a la incorporacion de soluciones nuevas. La interculturalidad se proyectd como
un proceso de dialogo permanente entre saberes, lenguas y experiencias, cuya
profundidad depende de la participacion efectiva de las comunidades y no
Unicamente de su reconocimiento formal. Del mismo modo, las experiencias
relacionadas con salud comunitaria evidenciaron el valor del encuentro entre
conocimientos biomédicos y saberes territoriales, mientras que las reflexiones
sobre espacio publico destacaron que el potencial de plazas, escuelas, teatros,
barrios y huertos depende tanto de su existencia fisica como de las formas en
que las personas los habitan, les atribuyen significado y los incorporan a su
vida cotidiana.

En conjunto, estas reflexiones permiten reconocer un aprendizaje transversal de
lajornada: el bienestar cultural requiere tiempo para consolidarse. La confianza,
la participacion, la apropiacion de los espacios, el dialogo intercultural y las
capacidades de organizacion comunitaria se desarrollan mediante procesos
continuos que dificilmente pueden generarse a través de intervenciones
aisladas o de corto plazo. Desde esta perspectiva, las orientaciones estratégicas
convergen en un mismo horizonte: fortalecer las condiciones que permiten
sostener la accion cultural en el tiempo, promoviendo continuidad, mediacion,
acompanamiento territorial, reconocimiento de los saberes locales y una
participacion efectiva de las comunidades en las decisiones que afectan su
desarrollo cultural.

Esta lectura refuerza la comprension del valor publico de la cultura
desarrollada a lo largo del seminario. La capacidad transformadora de las
politicas culturales no depende (nicamente de la provision de actividades o
servicios, sino de la construccion de relaciones duraderas entre instituciones y
comunidades, del fortalecimiento de capacidades existentes en los territorios y
de la generacion de condiciones para que las propias comunidades continden
desarrollando, proyectando y resignificando sus practicas culturales. En ese
sentido, la experiencia de Carahue muestra que el bienestar cultural constituye
una construccion colectiva y acumulativa, cuyo principal soporte reside en la
calidad de los vinculos sociales, la confianza y la continuidad de los procesos.

6.10 Cultura como cuidado de la vida
comun

Las historias compartidas en Carahue mostraron que la cultura sigue habitando
espacios aparentemente simples: una conversacion entre vecinos, una huerta
comunitaria, una ceremonia escolar, un recuerdo familiar transformado en
relato colectivo o una plaza que vuelve a ser utilizada por quienes viven a su
alrededor. En esos espacios se construyen vinculos, confianza, reconocimiento
y cuidado. Alli reside una parte sustantiva de su valor publico.
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Carahue mostrdo que gran parte de aquello que sostiene la vida en comun
rara vez aparece en los indicadores tradicionales. La confianza entre vecinos,
la memoria compartida, los saberes transmitidos entre generaciones, el
cuidado cotidiano y la capacidad de encontrarse contintan siendo recursos
fundamentales para el bienestar de los territorios. La cultura aparece entonces
como una practica de cuidado de la vida comin, capaz de fortalecer relaciones,
generar reconocimiento y proyectar formas de convivencia que sostienen a las
comunidades en el tiempo.

Esta lectura dialoga también con las reflexiones planteadas por las autoridades
presentes durante la jornada, destacando la necesidad de fortalecer procesos
culturales construidos desde los territorios y capaces de reconocer las
identidades, historias y formas de organizacion presentes en las distintas
comunidades de La Araucania. Desde esta perspectiva, el desarrollo cultural se
relaciona con la capacidad de las comunidades para participar activamente en
la construccion simbolica de los lugares que habitan.

La cultura aparece aqui como una practica de cuidado de la vida comin. Esta
hecha de relaciones, memorias, saberes, afectos y espacios de encuentro que
permiten sostener la convivencia cotidiana y proyectar formas compartidas de
habitar el territorio. La salud se vincula con la alimentacion, los huertos y los
saberes familiares; la educacion intercultural con la lengua, la memoria y el
territorio; la vida barrial con la confianza social y la apropiacion del espacio
publico; y el arte con la capacidad de transformar experiencias individuales
en relatos colectivos. En cada uno de estos ambitos, la cultura actlia como una
fuerza que conecta, articula y fortalece aquello que permite a una comunidad
seguir siendo comunidad.

La jornada también dejo una senal relevante para la politica publica. Las
instituciones que trabajan con territorios requieren ampliar sus formas de
escucha, evaluacion y acompanamiento. Los procesos culturales comunitarios
muestran que las comunidades producen conocimiento, cuidado, memoria,
organizacion y sentido. Reconocer esa capacidad cambia la forma de disenar
politicas, programas y proyectos.

Temuco instalo la pregunta por el valor publico de la cultura. Pucon exploro su
capacidad para fortalecer procesos de desarrollo territorial. Carahue permitio
observar como ese valor se expresa en la escala cotidiana de la vida comunitaria.
La discusion que seguira en Angol abordara una dimension complementaria:
coOmo sostener institucionalmente estos procesos y qué formas de gobernanza
permiten darles continuidad en el tiempo.

La pregunta que queda abierta —y que dialoga transversalmente con el conjunto
del seminario— es:

:Comofortalecerpracticas culturales capaces de cuidarlavidacomiin,sostener
vinculos, activar memorias y producir bienestar comunitario en territorios
atravesados por transformaciones sociales, economicas y culturales cada vez
mas aceleradas?
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7. Cuarta Jornada: Angol.
Liderazgos, incidencia y
capacidades para sostener la
cultura

La cultura como capacidad colectiva para sostener memoria, representacion,
dialogo y proyectos en el tiempo

7.1 Cuando la cultura entra al terreno
de las decisiones

La cuarta jornada territorial del Seminario Araucania Cultural 2025 se realizo el 2
de octubre en el Centro Cultural de Angoly abordo una dimension menos visible,
pero fundamental para comprender el desarrollo cultural contemporaneo: las
capacidades necesarias para conducir, sostener y proyectar procesos culturales
en el tiempo.

Si la jornada inaugural de Temuco permitid instalar la pregunta por el valor
pUblico de la cultura, Pucon explord su contribucion al desarrollo territorial
y Carahue profundizo en su relacion con el bienestar, la memoria y la vida
comunitaria, Angol desplazd la conversacion hacia las condiciones que
permiten que esos procesos logren continuidad. La discusion se concentro en
los liderazgos culturales, la incidencia piblica, la articulacion territorial y las
capacidades institucionales y comunitarias necesarias para sostener iniciativas
culturales mas alla de coyunturas especificas.

La conferencia inaugural estuvo a cargo de Virna Veas, Directora Ejecutiva del
Teatro Municipal de Chillan, mientras que la mesa de conversacion reunio a
Rodrigo Veas, representante de la Agrupacion de familiares de detenidos
desaparecidos de la region de La Araucania; Sofia Huaiquil, publicista,
community manager y creadora de contenidos para redes sociales y Blanca
Gonzalez curadora de semillas y maestra culinaria de la comuna de Toltén, bajo
la moderacion de Carlos Adriazola, sociologo.

Las trayectorias de los participantes fueron diversas. La gestion institucional,
la memoriay los derechos humanos, la conservacion de semillas tradicionales,
la gastronomia patrimonial, la identidad mapuche y la comunicacion digital
configuraron un panorama amplio de experiencias. Sin embargo, todas
convergieron en una pregunta comuin: ;qué capacidades permiten sostener
procesos culturales con impacto territorial y valor publico?

La relevancia de esta discusion radica en que la cultura no se desarrolla en un
vacio institucional. Detras de cada organizacion, festival, museo comunitario,
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agrupacion patrimonial, espacio cultural o iniciativa artistica existen decisiones,
recursos, redes, liderazgos y formas de coordinacion que condicionan su
continuidad. La sostenibilidad cultural depende tanto de la creatividad vy
la participacion como de la capacidad de construir estructuras, vinculos y
acuerdos que permitan proyectar el trabajo cultural hacia el futuro.

Desde aqui emerge la pregunta que orienta este capitulo:

:Qué capacidades requieren los territorios para sostener procesos culturales
significativos y como se distribuye la capacidad de liderazgo, dialogo e
incidencia dentro del campo cultural?

7.2 Virna Veas: gestion cultural,
financiamiento y sostenibilidad

La conferencia de Virna Veas establecio una primera clave interpretativa de la
jornada. A partir de su experiencia en la conduccion del Teatro Municipal de
Chillan, presento una reflexion sobre gestion cultural, financiamiento, inversion
pUblica y sostenibilidad institucional.

Uno de los aspectos mas relevantes de su exposicion fue la necesidad de
comprender la cultura como una inversion estratégica de largo plazo. Desde
esta perspectiva, el desafio no consiste Unicamente en desarrollar actividades
culturales, sino en construir capacidades organizacionales capaces de sostener
procesos permanentes de creacion, mediacion, formacion de publicos y
participacion cultural.

La experiencia del Teatro Municipal de Chillan permitid observar como la
sostenibilidad cultural requiere combinar diversas fuentes de financiamiento,
desarrollar alianzas estratégicas y fortalecer equipos profesionales capaces
de gestionar organizaciones complejas. La relacion con empresas privadas,
fundaciones, organismos publicos y redes de colaboracion aparece como
una dimension fundamental para ampliar las posibilidades de accion de las
instituciones culturales.

Sin embargo, la sostenibilidad no se limita a los recursos financieros. También
involucra la construccion de legitimidad social, la generacion de vinculos con
las comunidades, la formacion de puablicos y la capacidad de proyectar una
vision cultural compartida. En este sentido, la gestion cultural aparece como
una practica de articulacion que conecta proyectos, personas, instituciones y
territorios.

La experiencia de Virna Veas permitid observar una dimension central del valor
pUblico institucional: las organizaciones culturales generan confianza cuando
muestran capacidad de gestion, transparencia, continuidadyvinculacion efectiva
con sus publicos. La cultura requiere inspiracion, pero también planificacion;
requiere creatividad, pero también equipos, presupuestos, rendicion, alianzas
y vision estratégica. Dicho sin maquillaje: si una institucion cultural no logra
sostenerse, su valor plblico queda siempre expuesto a la fragilidad.
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Su intervencion instald una pregunta que atraveso el conjunto de la jornada:
;coOmo construir estructuras capaces de sostener procesos culturales
significativos mas alla de las personas que los impulsan o de las fuentes de
financiamiento que los hacen posibles en un momento determinado?

7.3 Liderazgos situados: memoria,
territorio y representacion

Uno de los aportes mas significativos de la jornada fue mostrar que el liderazgo
cultural adopta formas diversas segln los territorios, experiencias y contextos
desde los cuales se ejerce. La conduccion cultural no reside Unicamente en
instituciones formales; también emerge desde organizaciones comunitarias,
trayectorias familiares, saberes rurales, memorias locales y nuevas formas de
representacion publica.

La intervencion de Rodrigo Veas vinculo el liderazgo con la memoria, los
derechos humanos y la responsabilidad ética de mantener vivas aquellas
experiencias que permiten comprender la historia de los territorios. Su reflexion
destaco la importancia de construir espacios de dialogo capaces de conectar
generaciones, fortalecer la participacion y contribuir a una comprension critica
del pasado.

Desde esta perspectiva, la memoria no aparece Gnicamente como un ejercicio de
conservacion historica, sino como una practica cultural activa. Recordar implica
abrir conversaciones, sostener preguntas incomodas, transmitir aprendizajes y
construir ciudadania. La memoria se transforma asi en una capacidad social:
permite a las comunidades reconocer sus heridas, elaborar sus trayectorias y
proyectar una comprension mas democratica de su futuro.

Este punto es especialmente relevante porque conecta memoria e incidencia. La
memoria adquiere valor plblico cuando deja de estar confinada al testimonio
privado y se convierte en practica cultural compartida: exposiciones, visitas
guiadas, archivos, rutas, ciclos formativos, encuentros intergeneracionales
y acciones comunitarias. En ese transito, la cultura permite que el pasado
dialogue con el presente y produzca aprendizajes para la vida publica.

La experiencia de Blanca Gonzalez abridé otra dimension fundamental. Su
trabajo como curadora de semillas y maestra culinaria tradicional permitid
observar como los saberes rurales constituyen una forma de liderazgo cultural
frecuentemente invisibilizada por los enfoques institucionales. Su intervencion
mostrd que las semillas, las practicas agricolas familiares, la cocina tradicional
y los conocimientos transmitidos entre generaciones representan mucho mas
que recursos productivos. Constituyen patrimonio vivo, memoria territorial y
formas concretas de autonomia cultural.

En este caso, la sostenibilidad cultural aparece encarnada en practicas
cotidianas. Las semillas se resguardan, se intercambian, se cultivan, se ensenan
y se defienden. La cocina transmite memorias familiares y territoriales. La
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huerta organiza conocimientos sobre ciclos naturales, alimentacion, salud
y comunidad. Desde esta perspectiva, la cultura no se reduce al escenario,
al museo o al programa institucional; también habita la mesa, el huerto, el
mercado, la cocinay la transmision silenciosa de saberes que han permitido la
reproduccion de la vida campesina.

La experiencia de Blanca Gonzalez permite comprender que la sostenibilidad
cultural no consiste Unicamente en mantener organizaciones o proyectos.
También implica sostener conocimientos vivos. Una cultura se debilita cuando
pierde sus semillas, sus recetas, sus relatos, sus formas de cultivo y sus
modos de nombrar el territorio. Por eso, el resguardo de semillas y saberes
campesinos puede leerse como una forma de liderazgo territorial: no lidera
desde la autoridad formal, sino desde la capacidad de conservar y proyectar
conocimientos indispensables para la autonomia comunitaria.

Por su parte, Sofia Huaiquil introdujo una dimension particularmente relevante
para comprender los cambios contemporaneos en el campo cultural. Su
experiencia mostré como las plataformas digitales se han transformado en
espaciosderepresentacion, visibilizacion eincidencia para nuevas generaciones.
Sin embargo, reducir su aporte al uso de redes sociales seria insuficiente.
Lo central de su intervencion fue la produccion de referentes culturales
contemporaneos. Su experiencia permite observar como una mujer joven
mapuche puede utilizar lenguajes digitales para abrir conversaciones
sobre identidad, memoria familiar, cultura mapuche, pertenencia y vida
contemporanea. En este caso, las redes no son solamente canales de difusion;
son espacios donde se disputa representacion.

La relevancia de esta experiencia radica en que muchas personas participan
mas activamente en la vida cultural cuando encuentran relatos, figuras y
experiencias con las cuales pueden identificarse. La ausencia de referentes
produce distancia; la presencia de referentes cercanos produce posibilidad.
Sofia Huaiquil mostrdo que la incidencia cultural también puede expresarse
en la capacidad de habilitar preguntas identitarias, acompanar blsquedas
personales y abrir caminos de reconocimiento para jovenes que estan
reconstruyendo su relacion con la cultura mapuche en contextos urbanos,
digitales y contemporaneos.

Observadas en conjunto, estas experiencias permiten comprender que el
liderazgo cultural no se reduce a la conduccion institucional. También se ejerce
desde la memoria, la ruralidad, la transmision de saberes, la representacion
culturaly la capacidad de generar espacios de encuentro y participacion. Angol
mostrd que sostener la cultura implica sostener instituciones, pero también
memorias, semillas, referentes, conversaciones y formas de pertenencia.

7.4 Cultura, conversacion e incidencia

La conversacion desarrollada en Angol permitio desplazar la atencion desde los
liderazgos individuales hacia las condiciones que hacen posible la incidencia
cultural. En este punto, la moderacion y posterior reflexion de Carlos Adriazola
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aportaron una clave interpretativa especialmente relevante: la jornada no busco
definir un modelo ideal de liderazgo, sino explorar las capacidades necesarias
para fortalecer procesos culturales situados, con posibilidad de incidir en la
vida publica.

Uno de los elementos mas significativos que emergio durante el dialogo fue la
importancia de la conversacion. Diversos participantes coincidieron en senalar
que la posibilidad de escuchar, deliberar y construir acuerdos constituye una
condicion fundamental para el desarrollo cultural. Esta idea puede parecer
simple, peroenrealidadtoca un punto estructural: sin conversacion, ladiversidad
cultural se transforma facilmente en fragmentacion; con conversacion, puede
convertirse en proyecto compartido.

La conversacion aparecio asi como una practica cultural en si misma. No se
trata Unicamente de intercambiar opiniones, sino de generar condiciones para
reconocer perspectivas diversas, construir conflanza y desarrollar proyectos
comunes. Desde esta mirada, la cultura no solo produce expresiones simbolicas;
también crea espacios donde las comunidades pueden reflexionary comunicar
colectivamente sobre aquello que consideran valioso.

Otroaspectorelevantefuelareferenciaaunaéticadelcuidado. Estaideaaparecio
asociada al trabajo con memoria, al resguardo de semillas, a la transmision
de conocimientos y a la construccion de nuevas formas de representacion
cultural. En todos los casos, el liderazgo fue entendido menos como autoridad
y mas como responsabilidad respecto de personas, conocimientos, territorios
y relaciones sociales.

La incidencia cultural emerge precisamente desde esa capacidad de sostener
vinculos, construir confilanza y generar condiciones para la participacion. La
jornada mostrd que muchas de las experiencias culturales mas significativas de
la region han logrado perdurar porque desarrollaron capacidades relacionales
a lo largo del tiempo: escuchar, mediar, articular, transmitir, representar y cuidar.
Desde esta perspectiva, la gobernanza cultural puede entenderse como una
capacidad colectiva para dialogar, construir acuerdos y orientar acciones
compartidas. Su fortaleza depende tanto de las instituciones como de las
relaciones que éstas logran establecer con comunidades, organizaciones y
actores culturales presentes en los territorios.

La conversacion también permite diferenciar participacion e incidencia.
Participar implica estar presente, opinar o formar parte de un proceso. Incidir
supone tener capacidad de modificar decisiones, orientar prioridades o
instalar temas en la agenda plblica. Angol mostrd que los liderazgos culturales
mas relevantes son aquellos que logran pasar de la presencia a la incidencia:
desde la memoria hacia la formacion ciudadana, desde las semillas hacia el
patrimonio vivo, desde las redes hacia la representacion, desde la gestion hacia
la sostenibilidad institucional.

En ese sentido, la cultura funciona como espacio de construccion de acuerdos.
No porque elimine los conflictos, sino porque ofrece lenguajes, practicas y
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espacios donde esos conflictos pueden ser elaborados plblicamente. La cultura
no reemplaza la politica, pero puede mejorar la calidad de la conversacion
plblica. Y eso, en tiempos de fragmentacion y cansancio institucional, no es un
detalle: es casi un servicio de urgencia democratica.

7.5 Capacidades de conduccién cultural

Las experiencias compartidas durante la jornada permiten identificar un
conjunto de capacidades asociadas a procesos culturales sostenibles. Estas
capacidades no corresponden a una tipologia propuesta directamente por
los participantes, sino a una elaboracion analitica construida a partir de sus
intervenciones, entrevistas y dialogos desarrollados durante la jornada.

Tabla 13: Capacidades de conduccion cultural identificadas en la
Jornada de Angol

Capacidad

Expresion
observada en la

Actor donde
se observa con

Qué permite sostener

LI EGE]

mayor claridad

ELaanr:giCaaﬁioerr}to Instituciones, proyectos
Gestion formacion de ' Virna Veas y continuidad

equipos y alianzas. organizacional.

Reconocimiento

de trayectorias, Identidad, justicia,
Memoria heridas, . ciudadania, reparacion,
historica aprendizajes Rodrigo Veas democraciay

y experiencias
acumuladas.

aprendizaje colectivo.

Representacion

Visibilizacion

de identidades,
experiencias

y voces
subrepresentadas.

Sofia Huaiquil

Nuevas voces,
reconocimiento cultural
e incidencia simbolica.

Transmision de
saberes

Conservacion

y circulacion
intergeneracional
de conocimientos
culturales.

Blanca Gonzalez

Patrimonio vivo,
autonomia cultural y
continuidad territorial.

Conversacion

Escucha, dialogo
y construccion de
acuerdos.

Carlos Adriazola
/ conjunto de la
mesa

Confianza, deliberacion
y articulacion social.

Articulacion

Vinculacion entre
organizaciones,
instituciones,

Conjunto de
participantes

Redes, colaboracion
territorial y accion

comunidades y colectiva.

escalas territoriales.

Proteccion de

vinculos, memorias, . Continuidad
Cuidado patrimonios, ngigrtgnigs comunitaria 'y

comunidades y P P legitimidad cultural.

procesos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de la Jornada Angol del Seminario Araucania Cultural 2025.
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La tabla permite observar que la conduccion cultural trasciende ampliamente
los modelos tradicionales de liderazgo centrados en individuos. La
sostenibilidad de los procesos culturales depende de la interaccion entre
gestion, memoria, representacion, transmision de saberes, conversacion,
articulacion y cuidado.

Un aspecto especialmente significativo es que estas capacidades se distribuyen
entre distintos actores. Ninguna experiencia concentra por si sola todas las
respuestas. Virna Veas permite observar la dimension institucional de la
sostenibilidad; Rodrigo Veas, la dimension politica y ciudadana de la memorig;
Blanca Gonzalez, la continuidad de los saberes rurales y alimentarios; Sofia
Huaiquil, la produccion de referentes culturales contemporaneos; y Carlos
Adriazola, la necesidad de sostener una cultura de la conversacion y del dialogo
situado.

Esta lectura permite comprender que los desafios de gobernanza cultural no
pueden abordarse exclusivamente mediante reformas administrativas o nuevas
fuentes de financiamiento. También requieren fortalecer capacidades humanas
y comunitarias capaces de sostener relaciones de colaboracion, transmitir
conocimientos y construir horizontes compartidos para la accion cultural.

Desde esta perspectiva, la jornada de Angol aporta una comprension ampliada
de la sostenibilidad cultural. Los proyectos perduran cuando logran construir
redes de confianza, formar nuevas generaciones de liderazgo, articular
saberes diversos y generar mecanismos de participacion capaces de renovar
continuamente su legitimidad social.

7.6 Tensiones para la sostenibilidad
cultural

La jornada permitio identificar diversas tensiones que atraviesan actualmente
el campo cultural regional. Estas tensiones no deben entenderse Unicamente
como obstaculos, sino como desafios permanentes que condicionan la
capacidad de los territorios para sostener procesos culturales significativos y
construir formas de gobernanza mas inclusivas y efectivas.

Tabla 14: Tensiones para la sostenibilidad cultural identificadas
en la Jornada de Angol

Dimension Potencial Tension Orientacion

observado emergente estratégica

Existencia de

i Liderazgo Fortalecer
trayectorias -laer :
Liderazgo corﬁlcapacidad individual equipos, relevos
de movilizar y liderazgo y formas colaborativas
procesos distribuido. de conduccion.
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Dimension

Potencial
observado

Tension
emergente

Orientacion
estratégica

Financiamiento

Diversificacion de
fuentes y alianzas
posibles.

Financiamiento
de proyectosy
sostenibilidad de
procesos.

Disenar estrategias
de mediano plazo,
combinando recursos
plblicos, privados y
comunitarios.

Memoria

Existencia de
organizacionesy
sitios vinculados

Memoria historica
y desmemoria

Fortalecer educacion,
archivo, mediacion
y participacion

Patrimonio vivo

a derechos publica. ? X
intergeneracional.
humanos. tergeneracional
Presencia Conservacion Reconocer saberes
de semillas, patrimonial y campesinos como

gastronomias y
saberes rurales.

continuidad
generacional.

patrimonio cultural
estratégico.

Representacion

Emergencia de
nuevas voces
y liderazgos
culturales.

Visibilidad digital
y representacion
efectiva.

Ampliar espacios de
participacion para
jovenes, mujeresy
pueblos originarios.

Institucionalidad

Existencia de
infraestructura,
programasy
marcos publicos.

Gestion
administrativa
e incidencia
territorial.

Vincular planificacion
cultural con
participacion situada.

Conversacion

Disposicion al
dialogo entre
actores diversos.

Diversidad de
voces y riesgo de
fragmentacion.

Sostener espacios
permanentes

de encuentroy
construccion de
acuerdos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de la Jornada Angol del Seminario Araucania Cultural 2025.

Estas tensiones muestran que la sostenibilidad cultural requiere algo mas
que estructuras administrativas. Exige capacidades para construir legitimidad,
sostener relaciones, coordinar actores diversos y generar condiciones para
la continuidad de los procesos culturales. La gobernanza aparece asi como
una practica de mediacion permanente entre actores, escalas territoriales e
intereses diversos.

A diferencia de una lectura centrada exclusivamente en la institucionalidad,
Angol permite comprender que la sostenibilidad cultural se juega en distintos
planos. Se juega en los presupuestos y equipos, pero también en las memorias
que se transmiten, en las semillas que se conservan, en los referentes que se
producen, en las conversaciones que se habilitan y en las comunidades que
logran reconocerse como protagonistas de su desarrollo cultural.

7.7 Cultura, liderazgo y sostenibilidad

Las experiencias compartidas en Angol mostraron que la sostenibilidad
cultural constituye uno de los desafios mas relevantes para el desarrollo
cultural contemporaneo. La discusion permitio observar que el problema no
radica Unicamente en la existencia de proyectos o actividades culturales, sino
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en las condiciones que permiten darles continuidad, fortalecer su impacto y
proyectarlos hacia el futuro.

LaconferenciadeVirnaVeasmostroquelasostenibilidad requiere organizaciones
capaces de movilizar recursos, construir alianzas y desarrollar capacidades
institucionales. Las intervenciones de Rodrigo Veas, Blanca Gonzalez y Sofia
Huaiquil ampliaron esta reflexion al demostrar que sostener la cultura también
implica preservar memorias, transmitir conocimientos, resguardar semillas,
fortalecer identidades y abrir espacios para nuevas formas de representacion.

La conversacion desarrollada durante la jornada permitid reconocer que la
sostenibilidad cultural posee una dimension profundamente relacional. Los
proyectos culturales perduran cuando existen comunidades comprometidas
e informadas, redes de colaboracion, espacios de dialogo y mecanismos de
participacion capaces de renovar continuamente su legitimidad.

Desde esta perspectiva, la gobernanza cultural puede entenderse como una
capacidad colectiva para coordinar actores, distribuir responsabilidades vy
construir horizontes compartidos. Su fortaleza depende menos de la existencia
de estructuras formales y mas de la calidad de las relaciones que logran
establecerse entre instituciones, organizaciones y comunidades.

Leida en conjunto con las jornadas anteriores, Angol aporta una dimension
decisiva al argumento general del Seminario Araucania Cultural 2025. Temuco
permitid comprender por qué la cultura genera valor pablico. Pucon mostro
como contribuye al desarrollo territorial. Carahue evidencio su capacidad para
fortalecer bienestar, vinculos y vida comunitaria. Angol permitio identificar las
capacidades necesarias para sostener esos procesos y proyectarlos en el tiempo.

La principal contribucion de esta jornada consiste en recordar que la cultura
requiere algo mas que creatividad o voluntad. Requiere organizaciones capaces
de sostener procesos, comunidades capaces de transmitir conocimientos,
liderazgos capaces de articular diferencias e instituciones capaces de reconocer
la diversidad de experiencias presentes en los territorios.

En Gltima instancia, la sostenibilidad cultural no se expresa Unicamente en
la continuidad de programas o proyectos. Se expresa en la capacidad de una
comunidad paraseguir produciendo conocimiento, memoria, identidad, dialogo,
participacion y sentido compartido a través del tiempo. Una cultura se sostiene
cuando sus instituciones funcionan, pero también cuando sus memorias siguen
circulando, sus saberes encuentran relevo, sus nuevas generaciones producen
voz propia y sus comunidades mantienen abierta la posibilidad de conversar
sobre aquello que consideran valioso.

La pregunta que deja abierta la jornada de Angol es:
:Como fortalecer las capacidades institucionales, comunitarias y territoriales

necesarias para sostener el valor piblico de la cultura y proyectarlo hacia las
futuras generaciones?
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8. Quinta Jornada: Cultura,
espacio publico, ciudad e hitos

La cultura como infraestructura simbélica de la vida urbana

8.1 Contexto: el cierre como sintesis y
proyeccion del proceso

La quinta y Gltima jornada del Seminario Araucania Cultural 2025 se realizo el 8
de octubre en el Auditorio H de la Universidad Catblica de Temuco. A diferencia
de las jornadas anteriores, desarrolladas en Pucon, Carahue y Angol, este
encuentro tuvo como proposito recoger los principales aprendizajes surgidos a
lo largo del cicloy proyectarlos hacia una reflexion mas amplia sobre la relacion
entre cultura, ciudad, espacio publico e hitos territoriales.

La jornada constituyo el cierre regional de una version marcada por el énfasis en
la descentralizacion. Durante el seminario, las conversaciones se desplazaron
por distintos territorios de la region, abordando la economia cultural en
Pucdn, el bienestar comunitario en Carahue y los liderazgos culturales en
Angol. El retorno a Temuco permitio reunir esas discusiones bajo una pregunta
transversal: ;como se materializa el valor pdblico de la cultura en los espacios
donde ocurre la vida colectiva?

La programacion de la jornada contempld una conferencia inicial a cargo
de Francisca Pero, Directora Ejecutiva del Teatro Biobio, quien presento la
experiencia de esta infraestructura cultural y del Festival REC en Concepcion.
Posteriormente se desarrolld una mesa de conversacion moderada por Esteban
Molina, con la participacion de Carlos Rendon, vinculado a la Bienal SACO
de Antofagasta; Pamela Vazquez, arquitecta y asesora técnica en patrimonio
inmueble de la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras PUblicas en La
Araucania; y Francisca Salas, arquitecta y académica de la Universidad Catélica
de Temuco, especializada en paisaje y espacio publico.

Las exposiciones permitieron abordar la relacion entre cultura y ciudad desde
distintas perspectivas. Francisca Pero situd la infraestructura cultural como
un dispositivo de transformacion urbana, capaz de modificar la experiencia
cotidiana de habitar una ciudad. Carlos Rendon presento la experiencia de SACO
como una estrategia de activacion del espacio pUblico, donde el arte sale de los
recintos tradicionales para encontrarse con la ciudadania en muelles, ruinas,
fachadas, bibliotecas, carceles, estacionamientos y espacios patrimoniales.
Pamela Vazquez abordo la puesta en valor del patrimonio arquitectonico como
proceso de reconocimiento colectivo, inversion publica y construccion de
identidad local. Francisca Salas, por su parte, mostrdo como el espacio publico
puede ser comprendido desde el analisis territorial, la observacion situaday la
imaginacion proyectual.
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La discusion adquirio especial relevancia para La Araucania. La region combina
centros urbanos intermedios, comunas rurales, localidades costeras, territorios
cordilleranos y zonas con desigual acceso a equipamientos, servicios vy
programacion cultural. Por ello, la pregunta por la ciudad y el espacio publico
no se limita a Temuco, sino que remite a una preocupacion mas amplia: como
generar condiciones para que la cultura forme parte de la vida cotidiana de
territorios diversos y desigualmente equipados.

Desde aqui emergen las preguntas que orientan este capitulo: ;qué significa
pensar la ciudad como espacio cultural? ;De qué manera la infraestructura
cultural produce —o no— vinculos con sus comunidades? ;Qué diferencia
existe entre construir equipamiento y producir apropiacion social? ;Como se
relacionan espacio publico, inclusion, memoria y derecho cultural? ;Y como
ciertos hitos artisticos o culturales pueden dinamizar territorios mas alla de su
programacion puntual?

Estas preguntas permiten situar el cierre en un lugar preciso: el espacio publico
no es solo el escenario donde la cultura ocurre, sino una de las condiciones
que hace posible su valor piblico.

8.2 Infraestructura cultural y
transformacion urbana

La exposicion de Francisca Perd abrio una reflexion especialmente relevante
sobre el rol de las infraestructuras culturales en la transformacion urbana.
Su presentacion, centrada en la experiencia del Teatro Biobio, permitio
problematizar una idea frecuente en la gestion cultural: entender la
infraestructura Gnicamente como obra fisica, equipamiento o inversion publica.
Desde su experiencia, una infraestructura cultural puede operar también
como hito urbano, dispositivo de vinculo, espacio de encuentro y motor de
transformacion territorial.

El caso del Teatro Biobio resulta significativo porque se emplaza en un sector
historicamente periférico de Concepcion, junto al rio, en una ciudad que
durante mucho tiempo le dio la espalda a ese borde urbano. La instalacion
del teatro permitio reorientar la mirada hacia ese espacio, activar circulacion,
producir centralidad y modificar la relacion afectiva entre las personas y la
ciudad. En este sentido, el edificio no aparece solamente como contenedor
de programacion artistica, sino como una pieza urbana capaz de transformar
imaginarios, recorridos y habitos ciudadanos.

Uno de los elementos mas importantes de su exposicion fue la pregunta por la
experiencia de crecery habitar una ciudad que cuenta con un teatro relevante en
su vida cotidiana. Esta pregunta desplaza la discusion desde la infraestructura
hacia la experiencia cultural. No se trata Unicamente de tener un edificio, sino
de que ese edificio forme parte de la vida de las personas: que sea visitado,
reconocido, recorrido, apropiado y sentido como parte de la ciudad.
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La experiencia del Teatro Biobio permite observar que la infraestructura cultural
requiere continuidad programatica, gestion profesional, formacion de publicos,
financiamiento, mediacion y vinculo con el entorno. Sin esos elementos,
incluso una obra arquitectonica de gran escala puede transformarse en una
infraestructura muda. Bonita, quizas; cara, probablemente; transformadora, no
necesariamente.

La conversacion posterior permitio tensionar unaidea recurrente en las politicas
culturales: que la construccion de infraestructura equivale automaticamente
a desarrollo cultural. Diversos intercambios durante la jornada mostraron
gue numerosos espacios culturales enfrentan dificultades para sostener
programacion, mediacion o participacion permanente. Desde esta perspectiva,
el principal desafio no consiste Gnicamente en construir nuevos equipamientos,
sino en fortalecer las capacidades humanas, organizacionales y comunitarias
que permiten activarlos y dotarlos de sentido para sus territorios.

Esta reflexion es especialmente pertinente para La Araucania, donde muchas
comunas cuentan con bibliotecas, centros culturales, teatros, plazas, sedes,
espacios patrimoniales o equipamientos publicos que podrian adquirir un rol
mas activo en la vida cultural local. La pregunta no es solo qué falta construir,
sino qué espacios existentes pueden ser activados, conectados y resignificados
desde la cultura.

8.3 Arte publico, patrimonio y
activacion territorial

La mesa de conversacion amplid la discusion mas alla de la infraestructura
cultural tradicional. La experiencia presentada por Carlos Rendon, desde la
Bienal SACO de Antofagasta, mostro que el arte puede transformar la relacion
entre ciudadania, espacio publico y territorio cuando se instala fuera de los
recintos convencionales. Su intervencion permitio comprender el espacio
publico como una plataforma de encuentro entre obras, artistas, memorias
urbanas y comunidades.

SACO surge en un contexto marcado por la ausencia de grandes instituciones
de formacion y exhibicion en artes visuales en el norte de Chile. Frente a esa
carencia, la estrategia desarrollada por la organizacion ha consistido en llevar el
arte a espacios no tradicionales: muelles historicos, ruinas, estacionamientos,
fachadas, bibliotecas, carceles, playas, plazas y edificios patrimoniales. Esta
operacion no s6lo amplia el acceso, sino que modifica la experiencia cotidiana
de la ciudad. El arte aparece donde no se lo espera y obliga a mirar de nuevo
aquello que parecia abandonado, periférico o invisible.

El caso de la Molinera del Norte, en Antofagasta, resulta especialmente
ilustrativo. Un edificio industrial abandonado, de gran escala, fue transformado
temporalmente en espacio expositivo, generando una nueva lectura urbana
y cultural del barrio. En esta experiencia, el arte no opera como decoracion
posterior del espacio, sino como dispositivo de activacion territorial. Hace
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visible un lugar, convoca publicos, produce conversacion y abre posibilidades
de uso futuro.

La intervencion de Carlos Rendon también permitido introducir una tension
importante: el espacio publico requiere dialogo, anticipacion y respeto
territorial. Intervenir un lugar no significa ocuparlo unilateralmente. Exige
conversar con comunidades, autoridades, vecinos, instituciones y personas que
usan o habitan esos espacios. Sin ese trabajo previo, una intervencion artistica
puede ser percibida como imposicion o apropiacion externa. Con dialogo, en
cambio, puede transformarse en experiencia compartida.

La exposicion de Pamela Vazquez aportd otra dimension a esta discusion:
la relacion entre patrimonio, inversion publica y construccion de identidad
local. Desde la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, su
intervencion mostro que la puesta en valor del patrimonio inmueble no consiste
Unicamente en restaurar edificios, sino en reconocer los significados historicos,
sociales y culturales que las comunidades atribuyen a ciertos espacios.

Los ejemplos presentados —centros culturales, iglesias, teatros municipales,
inmuebles patrimoniales y proyectos de recuperacion urbana— permitieron
observar que el patrimonio es una herramienta de desarrollo cuando logra
articular memoria, uso social, participacion, oficios, inversion publica vy
planificacion territorial. Una infraestructura patrimonial no vale sélo por su
antigiiedad ni por su belleza arquitectonica. Vale porque condensa historias,
practicas, afectos, memorias y posibilidades de futuro.

En esta perspectiva, la comunidad no aparece como destinataria final de una
obra, sino como actor necesario para definir qué tiene valor, qué debe
conservarse y como debe proyectarse. La pregunta patrimonial no es
simplemente “qué edificio recuperar”, sino “qué historia quiere contar una
comunidad sobre si misma y qué espacios necesita para sostener ese relato”.

Por su parte, la presentacion de Francisca Salas permitid mira  r el espacio
plblico desde el analisis territorial y la formacion de futuros profesionales. A
partir de experiencias académicas desarrolladas en el rio Cautin, el lago Budi
y Curacautin, mostro que el espacio publico no puede ser entendido como una
formula aplicable a cualquier lugar. Cada territorio exige observacion, recorrido,
escuchay comprension de sus dinamicas propias.

En sus ejemplos, el espacio publico aparece como rio, borde, ruta, huerta,
feria, patio productivo, canal, ladera, vacio urbano, sitio de espera o lugar de
encuentro. Esta mirada es especialmente relevante para La Araucania, donde lo
publico no siempre adopta la forma de plaza urbana tradicional. En contextos
rurales, riberenos o interculturales, los espacios colectivos pueden estar
asociados a rutas, ferias, predios, bordes de agua, lugares de intercambio vy
espacios productivos que también sostienen vinculos comunitarios.
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8.4 Hitos culturales: eventos que
movilizan la ciudad

La jornada permitido ampliar la nocion de infraestructura cultural hacia una
comprension mas dinamica. La cultura urbana no se activa Unicamente
mediante edificios; también lo hace mediante hitos culturales, eventos
artisticos, festivales, ferias, encuentros y programaciones capaces de movilizar
una ciudad o un territorio.

La experiencia del Festival REC, presentada en relacion con el Teatro Biobio,
permitio observar como un evento cultural puede activar circuitos urbanos,
convocar piblicos diversos, movilizar economias locales y generar identidad
regional. Su importancia no radica solamente en la cantidad de asistentes, sino
en la capacidad de transformar temporalmente la ciudad en un espacio de
encuentro, circulacion y experiencia compartida.

Esta reflexion dialoga con experiencias regionales como el Festival Reino Fungi
en Pucon, la Fiesta de la Nieve en Malalcahuello, las fiestas costumbristas,
las ferias territoriales, las celebraciones patrimoniales y otros eventos que
comienzan como actividades culturales especificas, pero pueden adquirir
una relevancia mayor para la vida local. Cuando logran continuidad, relato
y apropiacion social, estos eventos dejan de ser actividades puntuales y se
transforman en hitos culturales.

La diferencia entre evento e hito es fundamental. Un evento puede agotarse
en la asistencia de un dia; un hito, en cambio, reorganiza imaginarios, genera
expectativa, activa redes, convoca actores, produce memoria y modifica la
manera en que una comunidad se reconoce. No todo evento se convierte en
hito. Para que ello ocurra, debe existir continuidad, pertinencia territorial,
articulacion institucional, participacion comunitaria y capacidad de producir
sentido mas alla de la programacion.

Desde esta perspectiva, los hitos culturales pueden operar como infraestructuras
temporales de ciudad. No siempre dejan un edificio, pero si pueden dejar
memorias, recorridos, redes, aprendizajes, publicos y orgullo territorial. En ese
sentido, la gestion cultural debe mirar los eventos no s6lo como produccion,
sino como procesos capaces de activar territorio.

8.5 La ciudad como experiencia cultural

Una de las ideas que atraviesa la jornada es que la ciudad no se experimenta
Unicamente a través de su infraestructura. Las personas construyen su relacion
con el territorio mediante recorridos, encuentros, celebraciones, memorias,
usos cotidianos y experiencias compartidas. Desde esta perspectiva, una plaza,
un teatro, una feria, un borde rio o un festival adquieren relevancia cultural no
por su existencia fisica, sino por las experiencias que permiten generar.
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Esta reflexion conecta directamente con la pregunta transversal del seminario:
como producir valor publico desde la cultura. La jornada de cierre permite
observar que dicho valor se vuelve visible cuando los espacios logran
transformarse en lugares significativos para quienes los habitan. La experiencia
cultural aparece entonces como el puente entre infraestructura y apropiacion
social.

Durante las intervenciones se refuerza esta idea al senalar que los espacios
no son interpretados de la misma manera por todas las personas. Un centro
cultural puede ser para algunos un lugar de vida, arte y programacion; para
otros, puede ser solo una construccion de cemento sin vinculo subjetivo. Esa
diferencia es decisiva para la politica pUblica, porque muestra que el valor
cultural de un espacio no depende solo de su existencia material, sino de la
relacion que logra construir con quienes lo habitan.

Desde esta perspectiva, la ciudad puede entenderse como una infraestructura
cultural compleja. Esta compuesta por espacios publicos, equipamientos,
memorias, recorridos, hitos, programaciones y practicas cotidianas que
condicionan la manera en que las personas participan de la vida colectiva. La
cultura no sélo ocurre en la ciudad; también contribuye a producirla.

8.6 Espacio publico, inclusiéon y conflicto

Una lectura fina de la jornada permite sostener que el espacio publico no es
neutro. No todos los grupos lo habitan de la misma manera, no todos se sienten
autorizados a ocuparlo y no todas las memorias o expresiones culturales
encuentran alli un lugar legitimo. Por eso, hablar de cultura y ciudad implica
hablar también de inclusion, desigualdad, reconocimiento y conflicto.

Esta discusion resulta especialmente pertinente para La Araucania, donde las
oportunidades de acceso cultural presentan diferencias significativas entre
comunas urbanas, sectores rurales y localidades aisladas. La distribucion
desigual de equipamientos, servicios y actividades culturales plantea desafios
concretos para el ejercicio efectivo de los derechos culturales y para la
construccion de espacios publicos inclusivos.

El espacio publico es, al mismo tiempo, lugar de encuentro y lugar de disputa.
Puede habilitar convivencia, pero también reproducir exclusiones. Puede
visibilizar memorias, pero también ocultarlas. Puede ampliar derechos
culturales, pero también concentrar actividades en ciertos sectores y dejar
otros territorios fuera de la vida cultural urbana.

La conversacion con el publico permitidé tensionar especialmente el caracter
plblico de los espacios intervenidos culturalmente. La pregunta planteada
apunté a un problema relevante: cuando una intervencion artistica en el
espacio publico amplia su uso colectivo y cuando, por el contrario, puede ser
percibida como apropiacion o cierre. Las respuestas de la mesa insistieron en
la importancia del dialogo con comunidades, la gestion previa, el respeto por
los usos existentes y la comprension del contexto.
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Desde esta perspectiva, el espacio publico no es solo un lugar disponible. Es
una relacion social que debe ser cuidada. Su caracter plUblico depende del
acceso, pero también de la capacidad de sostener usos diversos, participacion,
flexibilidad y reconocimiento de quienes ya lo habitan. Una intervencion
cultural en el espacio plblico no debiera reemplazar la vida existente del lugar,
sino dialogar con ella.

8.7 Dimensiones urbanas del valor
publico de la cultura

La jornada permitio identificar distintas formas en que la cultura produce
valor pUblico en la ciudad y en los territorios. Estas dimensiones no operan de
manera aislada. Se articulan entre infraestructura, programacion, apropiacion,
memoria, inclusion y experiencia.

Tabla 15: Dimensiones urbanas del valor publico de la cultura

Dimension urbana | Rol de la cultura

Riesgo si no se gestiona

Espacio publico

Activacion, encuentro,
apropiacion y convivencia.

Espacios vacios, segregados
o dominados exclusivamente
por el consumo.

Infraestructura
cultural

Produccion de acceso,
programacion, mediacion.

Equipamientos subutilizados o
desconectados del territorio.

Narrativa de
ciudad

Construccion de imagen,

memoria e identidad urbana.

Branding superficial o
exclusion de memorias
incomodas.

Inclusion social

Participacion de piblicos
diversos en la vida urbana.

Reproduccion de
desigualdades en el acceso
cultural.

Hitos culturales

Movilizacion de publicos,
redes, economia local y
sentido compartido.

Eventos aislados sin
continuidad ni apropiacion
social.

Reconocimiento de

Pérdida de relato territorial

Patrimoni . . . A
u?ttmnoo 0 memorias, trayectorias e 0 patrimonializacion sin uso
identidades locales. social.

.. . p Infraestructuras sin
Experiencia Construccion de vinculo apropiacion ni significado
cultural subjetivo con los espacios.

comunitario.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada de Cierre del Seminario Araucania Cultural 2025.

La tabla permite observar que la cultura urbana no puede reducirse a la
disponibilidad de espacios. Lo decisivo es la relacion entre infraestructura,
programacion, apropiacion y sentido. Una ciudad puede contar con
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equipamientos, pero si estos no generan vinculos, no producen necesariamente
valor pablico. Del mismo modo, una intervencion artistica puede ser exitosa
en términos de asistencia, pero débil si no deja reflexion, redes, memoria o
capacidades instaladas.

Tabla 16: Formas en que la cultura produce ciudad

Dimension Contribucion cultural

Espacio publico Encuentro, convivencia y reconocimiento.
Infraestructura cultural | Acceso, programacion, mediacion y participacion.

Hitos culturales Activacion territorial y construccion de identidad.
Memoria urbana Pertenencia y continuidad historica.

Participacion Ciudadania cultural y apropiacion social.

Experiencia cultural Construccion de sentido y vinculo con el territorio.
Patrimonio Reconocimiento de trayectorias, oficios y relatos locales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada de Cierre del Seminario Araucania Cultural 2025.

Esta segunda tabla sintetiza el aporte central de la jornada: la cultura
produce ciudad cuando permite que los espacios se transformen en lugares
significativos. No basta con la existencia fisica de plazas, teatros, bibliotecas,
centros culturales o edificios patrimoniales. Su valor pablico se activa cuando
son usados, narrados, apropiados y reconocidos por las comunidades.

8.8 Del equipamiento a la apropiacion

Uno de los aprendizajes mas relevantes del cierre del seminario fue la necesidad
de diferenciar entre infraestructura disponible e infraestructura apropiada
socialmente. Esta distincion permite evitar una confusion frecuente en la
planificacion cultural: asumir que la construccion de equipamientos equivale
automaticamente a la produccion de cultura.

La infraestructura cultural requiere programacion, gestion, mediacion,
accesibilidad y continuidad. Sin esos elementos, el edificio queda reducido a
soporte fisico. Con ellos, puede convertirse en plataforma de derecho cultural,
ciudadania y encuentro. Esta distincion permite pensar la ciudad desde una
logica mas robusta: no basta con construir espacios, hay que activarlos; no
basta con abrir puertas, hay que construir plblicos; no basta con programar
actividades, hay que generar apropiacion.
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Tabla 17: De la infraestructura limitada a la infraestructura robusta

Tipo de Logica limitada Logica robusta

infraestructura

Dispositivo de vinculo,

Edificio cultural | Construccion fisica. programacion y pertenencia.

Territorio de encuentro,
Espacio publico | Lugar disponible. disputa, memoria y
apropiacion.

Equipamiento Plataforma de derecho cultural

Recurso municipal o regional.

cultural y ciudadania.
. - Estrategia de mediacion entre
Programacion Agenda de actividades. espacio, pablicos y territorio.
Experiencia territorial
Hito cultural Evento puntual. con continuidad, relato 'y

apropiacion.

Relato vivo que articula
Patrimonio Objeto o inmueble a conservar. | memoria, uso social e
identidad local.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada de Cierre del Seminario Araucania Cultural 2025.

La diferencia entre una logica limitada y una logica robusta no es menor. En la
primera, la cultura se administra como recurso disponible; en la segunda, se
gestiona como relacion. Y esa diferencia define buena parte de la capacidad de
una ciudad para producir valor piblico desde la cultura.

8.9 Aportes y proyeccion: disefiar ciudades
como infraestructuras culturales

Lajornada de cierre deja un aporte sustantivo al conjunto del seminario: permite
comprender que la cultura se materializa en los espacios donde ocurre la vida
colectiva. Esto implica ampliar la gestion cultural hacia la planificacion urbana
y territorial. Plazas, teatros, bibliotecas, centros culturales, bordes rio, calles,
ferias, mercados, estaciones y espacios patrimoniales deben ser entendidos
como parte de una red cultural viva, no como equipamientos aislados.

Desde esta lectura, pueden identificarse al menos siete orientaciones para
la gestion cultural. Primero, incorporar la cultura en la planificacion urbanay
territorial, reconociendo que la ciudad también se disena desde sus practicas
simbolicas. Segundo, activar infraestructuras culturales mediante programacion
pertinente, mediacion, accesibilidad y vinculo comunitario. Tercero, fortalecer
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hitos culturales capaces de movilizar territorios, siempre que cuenten con
continuidad, relato y apropiacion social. Cuarto, articular espacio publico,
inclusion y derecho cultural, evitando que la vida cultural se concentre soélo en
ciertos sectores o piblicos. Quinto, vincular equipamientos con procesos de
formacion de publicos, circulacion artistica y participacion ciudadana. Sexto,
evaluar la infraestructura cultural no solo por inversion o cobertura, sino por
apropiacion, uso, diversidad de publicos y generacion de vinculos. Séptimo,
pensar la ciudad como un sistema cultural, donde los espacios construidos,
los eventos, las memorias y las practicas cotidianas se articulan en una misma
trama.

Estas orientaciones no constituyen un recetario, sino una forma de trasladar la
discusion del cierre hacia decisiones concretas. Si algo muestra la jornada es
que la cultura no produce ciudad automaticamente. La produce cuando existen
condiciones de acceso, mediacion, continuidad, cuidado e imaginacion publica.

La jornada de cierre no clausura el seminario; lo devuelve a la ciudad, al
territorio y a la vida cotidiana. Su principal aporte consiste en mostrar que
las discusiones desarrolladas durante el ciclo —economia cultural, bienestar,
memoria, participacion, liderazgo y gobernanza— requieren espacios donde
puedan materializarse y adquirir significado para las comunidades.

Desde esta perspectiva, la ciudad deja de ser Unicamente el escenario
donde ocurre la cultura. Aparece como una infraestructura cultural compleja,
compuesta por espacios publicos, equipamientos, hitos, memorias, recorridos
y experiencias que condicionan la manera en que las personas participan de
la vida colectiva.

La principal leccion de esta jornada es que el valor publico de la cultura no
depende exclusivamente de la existencia de infraestructura o programacion.
Depende de la capacidad de producir encuentro, apropiacion, reconocimiento
y pertenencia en los espacios compartidos.

La pregunta que queda abierta —y que proyecta el conjunto del Seminario
Araucania Cultural 2025— es:

:Como construir ciudades y territorios donde la cultura forme parte de la

vida cotidiana, fortaleciendo el encuentro, apropiacion y pertenencia en los
espacios comunes?
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9. Capitulo 9. Culturay
desarrollo territorial en La
Araucania: aprendizajes y
proyecciones desde el valor
publico

9.1 Del recorrido territorial a la
comprension del ecosistema cultural
regional

El Seminario Araucania Cultural 2025 permitid observar el campo cultural
regional desde una perspectiva territorial y descentralizada. A través de las
jornadasrealizadas en Temuco, Pucon, Carahuey Angol,emergieron experiencias,
reflexiones y debates que, mas alla de sus particularidades, permiten construir
una lectura integrada sobre el estado actual y los desafios futuros de la cultura
en La Araucania.

Cada encuentro abordd una dimension distinta del desarrollo cultural. En
Pucon, la discusion se centro en la relacion entre cultura, economiay territorio;
en Carahue, en los vinculos entre cultura, bienestar y comunidad; en Angol, en
las capacidades de liderazgo, gobernanza y sostenibilidad cultural; mientras
que la jornada de cierre en Temuco reflexiond sobre la relacion entre cultura,
ciudad, espacio publico e infraestructura cultural. Observadas en conjunto,
estas conversaciones permiten trascender la descripcion de experiencias
particulares para comprender dinamicas estructurales que atraviesan al
conjunto del ecosistema cultural regional.

La lectura integrada de las jornadas permite sostener una hipotesis central
para este documento: la cultura opera como una capacidad estratégica para el
desarrollo territorial de La Araucania. A través de ella se generan condiciones
parala produccion de bienestar, identidad, cohesion social, actividad economica,
participacion ciudadana y construccion de futuro. Desde esta perspectiva,
el principal desafio regional no consiste Gnicamente en ampliar la actividad
cultural existente, sino en fortalecer las capacidades que permitan sostenerla,
articularla y proyectarla en el tiempo como valor publico.

Lo que emerge es un ecosistema cultural dinamico, diverso y territorialmente

arraigado. Sin embargo, las conversaciones desarrolladas durante el seminario
también muestran que esta riqueza convive con dificultades para consolidar
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mecanismos permanentes de coordinacion, aprendizaje colectivo e incidencia
publica. En consecuencia, el fortalecimiento cultural de la region depende tanto
de la vitalidad de sus actores como de la capacidad de construir condiciones
institucionales, comunitarias y territoriales que permitan proyectar esa riqueza
en procesos sostenibles de desarrollo.

9.2 Rasgos del ecosistema cultural

regional

La lectura integrada de las jornadas permite identificar algunas caracteristicas
que configuran actualmente el ecosistema cultural de La Araucania.

Tabla 18: Rasgos observados del ecosistema cultural regional

Rasgo Caracterizacion observada

Amplia presencia de actores, disciplinas, expresiones

Diversidad cultural artisticas y formas de organizacion cultural.

Existencia de iniciativas activas en ambitos
Vitalidad territorial comunitarios, educativos, patrimoniales, artisticos y
creativos.

Presencia permanente de identidades, memorias y

Interculturalidad saberes diversos.

Fuerte relacion entre cultura, paisaje, patrimonio,

Arraigo territorial memoria y formas de habitar los territorios.

Experiencias que articulan cultura con educacion,

Innovacion cultural . | e
turismo, bienestar, ciencia y desarrollo local.

Escasa articulacion permanente entre actores, territorios

Fragmentacion et
agmentacio e instituciones.

Dependencia de Muchos procesos descansan en personas o0 equipos
liderazgos especificos.

Dificultades para sostener financiamiento, capacidades y

Fragilidad estructural continuidad de largo plazo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Jornada de Cierre del Seminario Araucania Cultural 2025.

Observados en conjunto, estos rasgos permiten comprender que el ecosistema
cultural regional no constituye una estructura homogénea ni plenamente
articulada. Mas bien, corresponde a una red diversa de actores, organizaciones,
espacios y practicas que operan desde realidades territoriales distintas y que
mantienen niveles variables de conexion entre si. Esta condicion explica tanto
la riqueza del campo cultural regional como algunos de los desafios observados
para sostener procesos de colaboracion y coordinacion de largo plazo.
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9.3 Una region culturalmente diversa y
territorialmente compleja

Uno de los principales aportes del seminario fue evidenciar que la cultura en La
Araucania se expresa de formas profundamente diversas segln los territorios
donde se desarrolla.

La region relne realidades urbanas, rurales, costeras, lacustres y cordilleranas
que presentan condiciones distintas para la produccion, circulacion vy
participacion cultural. Esta diversidad constituye una de las principales
fortalezas del territorio, pero también plantea desafios para la planificacion
plblica. Las capacidades institucionales, el acceso a infraestructura, las
oportunidades de financiamiento y la disponibilidad de redes de colaboracion
se distribuyen de manera desigual entre comunasy territorios.

A esta complejidad territorial se suma una dimensidn especialmente
significativa para la region: la presencia permanente de memorias, identidades
y saberes que dialogan desde distintas tradiciones culturales. Las referencias
recurrentes al patrimonio local, la cultura mapuche, las memorias comunitarias
y los vinculos con el paisaje muestran que la cultura no aparece Unicamente
como un sector de actividad, sino como una dimension constitutiva de la vida
territorial.

En este contexto, la descentralizacion cultural deja de ser Unicamente una
estrategia administrativa. Se transforma en una condicion necesaria para
reconocer la diversidad de la region y fortalecer capacidades culturales
situadas, capaces de responder a las particularidades de cada territorio.

9.4 Una vision integrada del valor
publico de la cultura

Las distintas jornadas del seminario permitieron aproximarse a dimensiones
complementarias de una misma pregunta: ;de qué manera la cultura contribuye
al desarrollo de los territorios?

Tabla 19: Aportes de las jornadas a la comprension del valor
publico de la cultura

Jornada Pregunta central Principal aporte
La cultura constituye una

dimension estratégica del
desarrollo regional.

Temuco ;Por qué la cultura importa
(apertura) para el desarrollo?

La cultura fortalece
economias locales, identidad y
sostenibilidad territorial.

;Como genera valor economico

Pucon y territorial?
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Jornada Pregunta central Principal aporte

,C6mo contribuye al La cultura acta como practica

Carahue ; 5 de cuidado, cohesion y vida
bienestar? comunitaria.
La sostenibilidad cultural
Angol ;Como se sostiene en el depende de capacidades
8 tiempo? de liderazgo, gobernanzay

articulacion.

El valor publico se expresa en
espacios, infraestructuras y
experiencias compartidas.

:Donde se materializa el valor

Temuco (cierre) Cultural?

Fuente: Elaboracion propia a partir de las jornadas del Seminario Araucania Cultural 2025.

Mas que representar temas independientes, las discusiones desarrolladas
durante el seminario muestran distintas expresiones de un mismo fenomeno.
La economia cultural, el bienestar comunitario, la gobernanza, la memoria, el
patrimonioy el espacio plblico aparecen como dimensiones interdependientes
de un proceso mas amplio: la capacidad de la cultura para generar valor publico
en los territorios.

La principal contribucion del seminario consiste precisamente en mostrar
que estas dimensiones no operan de manera aislada. El bienestar requiere
vinculos; los vinculos necesitan espacios de encuentro; los espacios demandan
capacidades de gestion y gobernanza; y todas estas dimensiones dependen
de procesos culturales que producen sentido, pertenencia y reconocimiento.
Desde esta perspectiva, la cultura no constituye un ambito separado del
desarrollo, sino una dimension transversal que contribuye a la construccion de
capacidades colectivas.

9.5 Tensiones y desafios para el
desarrollo cultural regional

Sin embargo, el reconocimiento de estas contribuciones no elimina los desafios
que enfrenta el ecosistema cultural regional. Por el contrario, permite observar
con mayor claridad las tensiones que condicionan su desarrollo futuro y que
aparecieron de manera recurrente en las distintas jornadas.
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Tabla 20: Tensiones estructurales observadas en el ecosistema
cultural regional

Fortaleza observada Desafio asociado

Diversidad cultural Fragmentacion y débil articulacion entre actores.

Dependencia de personas especificas para sostener

Liderazgos activos
g procesos.

Innovacion territorial Dificultades de continuidad y financiamiento.

Necesidad de profundizar espacios de dialogo

Interculturalidad intercultural efectivo.

Capacidades desiguales entre territorios y

Vitalidad comunitaria organizaciones,

Problemas de activacion, programacion y apropiacion

Infraestructura existente social.

Participacion cultural Escasa incidencia en procesos de decision publica.

Reconocimiento del valor | Dificultades para incorporar la cultura en estrategias
cultural amplias de desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las jornadas, entrevistas y espacios de conversacion del Seminario Araucania
Cultural 2025.

Estas tensiones muestran que el fortalecimiento cultural regional requiere algo
mas que NuUevos recursos o programas. Exige capacidades de coordinacion,
aprendizaje colectivo, gobernanza y planificacion que permitan transformar
fortalezas existentes en procesos sostenibles y con mayor capacidad de
incidencia.

9.6 Del valor publico a las capacidades
culturales

Uno de los hallazgos mas relevantes del seminario es que el fortalecimiento
culturalno puede evaluarse exclusivamente a partir de la cantidad de actividades
realizadas, los recursos ejecutados o el nimero de asistentes convocados.

Las experiencias analizadas muestran que los procesos mas significativos
son aquellos capaces de instalar capacidades duraderas en comunidades,
organizaciones e instituciones. Estas capacidades pueden expresarse en
liderazgo, articulacion territorial, transmision de conocimientos, fortalecimiento
organizacional, apropiacion comunitaria de espacios culturales o generacion
de nuevas formas de colaboracion.

Desde esta perspectiva, la discusion se desplaza desde la logica de las
actividades hacia la logica de las capacidades. El desafio ya no consiste
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Unicamente en producir mas iniciativas culturales, sino en construir condiciones
que permitan que dichas iniciativas generen efectos sostenibles en el tiempo.

La lectura del seminario desde el enfoque del valor publico permite observar
que estas capacidades se expresan simultaneamente en tres dimensiones
complementarias.

Tabla 21: Expresiones del valor publico de la cultura observadas
durante el seminario

Dimension del | Evidencias observadas Expresion en las

valor publico jornadas

Valor intrinseco Identidad, memoria, creatividad, experiencia Carahue, Angol

cultural y sentido de pertenencia. y Temuco.
Valor Bienestar, desarrollo economico, turismo, .
instrumental cohesion social y revitalizacion territorial. Pucon y Carahue.

Valor Gobernanza, confianza, articulacion,

institucional participacion y fortalecimiento organizacional. Angol y Temuco.

Fuente: Elaboracion propia basada en Holden (2006) y en las jornadas del Seminario Araucania Cultural 2025.

La presencia transversal de estas tres dimensiones confirma que la cultura
produce valor publico de maneras diversas y complementarias. Su relevancia
no radica Unicamente en los resultados inmediatos que genera, sino también
en las capacidades colectivas que contribuye a desarrollar.

9.7 Proyecciones para el desarrollo
cultural regional

Las discusiones desarrolladas durante el seminario sugieren que el
fortalecimiento cultural regional requiere avanzar simultaneamente en
distintos ambitos de accion.

Uno de ellos se relaciona con la gobernanza y la articulacion del ecosistema
cultural. La diversidad de actores presentes en la region constituye una
fortaleza significativa, pero también plantea la necesidad de construir espacios
permanentes de coordinacion, intercambio y colaboracion capaces de sostener
agendas compartidas mas alla de iniciativas puntuales o proyectos de corta
duracion.

Un segundo ambito corresponde al reconocimiento de la diversidad territorial.
Las realidades observadas durante el seminario muestran que las estrategias
de desarrollo cultural no pueden ser homogéneas para todos los territorios.
La consolidacion de capacidades locales, la cooperacion entre comunas vy el
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fortalecimiento de redes territoriales aparecen como condiciones relevantes
para reducir brechas y ampliar oportunidades de participacion cultural.

Un tercer ambito se relaciona con la integracion de la cultura en las estrategias
de desarrollo regional. Las experiencias analizadas muestran que la cultura
contribuye simultaneamente al bienestar, la cohesion social, la economia local,
la construccion deidentidad y la sostenibilidad territorial. Esta condicion sugiere
la necesidad de superar enfoques sectoriales y avanzar hacia perspectivas
que reconozcan la dimension cultural como un componente transversal del
desarrollo.

Finalmente, la discusion sobre ciudad, espacio publico e infraestructura cultural
evidencia la importancia de fortalecer condiciones de acceso, participacion y
apropiacion comunitaria. La existencia de equipamientos, espacios culturales o
actividades programaticas adquiere relevancia cuando logra transformarse en
experiencias significativas para las personas y comunidades que habitan los
territorios.

9.8 Reflexion final

El principal hallazgo del Seminario Araucania Cultural 2025 es la constatacion
de que la cultura constituye una capacidad estratégica para el desarrollo
territorial. A través de las experiencias compartidas en Pucon, Carahue, Angoly
Temuco, la cultura aparece como un espacio donde se producen identidades,
memorias, aprendizajes, relaciones sociales, iniciativas econdémicas y formas
de participacion que fortalecen la vida colectiva.

A lo largo de las distintas jornadas, la cultura se expresd como una dimension
presente en multiples ambitos del desarrollo regional. Su aporte se manifesto
en la generacion de sentido de pertenencia, en la activacion de espacios
publicos, en la transmision de conocimientos y memorias, en la creacion de
oportunidades para la economia local y en la construccion de vinculos que
fortalecen la cohesion social. En ese proceso, la cultura genera valor piblico
porque amplia capacidades individuales y colectivas, contribuye al bienestar
de las comunidades y fortalece las condiciones para una vida democratica.

Uno de los aprendizajes transversales del seminario es que muchos de los
desafios identificados no constituyen diagndsticos nuevos. La diversidad del
ecosistema cultural, las brechas de gestion, las dificultades de financiamiento,
la necesidad de mayor articulacion institucional y el papel de la cultura en
el desarrollo territorial han aparecido de manera reiterada en espacios de
participacion impulsados por la institucionalidad cultural y por los propios
agentes del sector. Lo que emerge con fuerza, por tanto, no es solo la existencia
de estos problemas, sino la persistente distancia entre el reconocimiento de
la importancia de la cultura y su traduccion en decisiones publicas capaces de
modificar condiciones estructurales.

Esa distancia se expresa en distintos planos. Se advierte en la rigidez de
algunos mecanismos de evaluacion, que todavia tienen dificultades para
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reconocer impactos culturales complejos; en niveles de inversidon que no
siempre dialogan con la centralidad que el sector cumple en la vida territorial;
en la debilidad del trabajo intersectorial; y en asignaciones presupuestarias
que muchas veces resultan insuficientes para sostener procesos culturales de
largo plazo. El seminario mostrd que el valor publico de la cultura ya cuenta
con legitimidad discursiva; el desafio pendiente es convertir esa legitimidad
en capacidades institucionales, financiamiento, instrumentos de planificacion
y decisiones sostenidas.

La lectura integrada del proceso permite reconocer, al mismo tiempo, que
una de las principales fortalezas de La Araucania reside en la riqueza de sus
actores culturales, en la diversidad de experiencias presentes en los territorios
y en la capacidad de sus comunidades para producir sentido, organizacion e
innovacion desde sus propias realidades. Esta riqueza constituye un capital
cultural para el desarrollo regional, sostenido en saberes, practicas, memorias
e iniciativas construidas a lo largo del tiempo.

Sin embargo, esa riqueza convive con una tension estructural del ecosistema
cultural. Mientras el discurso publico promueve la colaboracion, la asociatividad
y el trabajo en red, una parte importante de los instrumentos de financiamiento
continla organizada sobre mecanismos concursables que empujan a
organizaciones, creadores y comunidades a competir por recursos escasos. Esta
logica limita la consolidacion de procesos colaborativos, fragmenta esfuerzos,
debilita confianzas y dificulta la construccion de agendas compartidas de largo
plazo. La colaboracion requiere tiempo, continuidad y condiciones materiales;
no puede descansar Gnicamente en la voluntad de los actores.

Desde esta perspectiva, la culturapuede comprenderse como unainfraestructura
social del territorio. A través de ella circulan conocimientos, se fortalecen
identidades, se generan espacios de encuentro y se construyen capacidades
colectivas para enfrentar desafios compartidos. La cultura crea condiciones para
la colaboracion, favorece la participacion de diversos actores y contribuye a la
construccion de proyectos de futuro con mayor arraigo territorial y legitimidad
social.

Fortalecer la cultura significa ampliar las capacidades de las personas,
organizaciones e instituciones para crear, participar, colaborar y proyectar
procesos culturales sostenibles en el tiempo. Significa también consolidar las
condiciones que permiten que el desarrollo territorial incorpore la diversidad
cultural, la memoria, la creatividad y la participacion ciudadana como
dimensiones constitutivas de la vida comdn.

En esa direccion, resulta clave reconocer las asimetrias que persisten en el
accesoy la participacion cultural. Estas brechas no solo expresan desigualdades
territoriales o diferencias en la oferta disponible; también inciden en la forma
en que las comunidades valoran lo pUblico, se vinculan con las instituciones
y ejercen su derecho a participar de experiencias culturales significativas.
Cuando el acceso es desigual, se restringen las oportunidades de formacion
de audiencias, de encuentro con la diversidad creativa y de apropiacion de
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espacios culturales capaces de contribuir al desarrollo integral de las personas
y comunidades.

El recorrido realizado por el Seminario Araucania Cultural 2025 permite afirmar
que el desafio ya no consiste Unicamente en demostrar que la cultura genera
valor pUblico. Esa conviccion aparece ampliamente compartida entre los actores
que participaron del proceso. El desafio principal es construir las condiciones
institucionales, territoriales y comunitarias que permitan sostener ese valor en
el tiempo, traducirlo en decisiones publicas y proyectarlo como una dimension
estratégica del desarrollo regional.

En este marco, la pregunta que el seminario proyecta hacia el futuro puede
formularse de la siguiente manera:

:Como fortalecer las capacidades culturales, comunitarias e institucionales
que permitan sostener y ampliar el valor piblico de la cultura como
componente estratégico del desarrollo regional?

10. Palabras al cierre

Todo seminario deja preguntas. Pero algunos procesos dejan algo mas profundo:
la sensacion de haber ampliado la mirada sobre aquello que parecia conocido.

A lo largo de este recorrido, Araucania Cultural 2025 permitid volver a observar
la cultura desde distintos lugares del territorio y desde distintas experiencias
de vida. Las conversaciones desarrolladas en Temuco, Pucon, Carahue y Angol
mostraron que la cultura no habita Gnicamente en los espacios artisticos ni
en las instituciones dedicadas a su promocion. Aparece en la memoria de
las comunidades, en los oficios que se transmiten entre generaciones, en los
espacios publicos que las personas hacen propios, en las formas de cuidado
que sostienen la vida cotidiana, en los liderazgos que articulan voluntades
colectivas y en la capacidad de imaginar futuros compartidos.

Cada jornada permitid iluminar una parte de esa realidad. Sin embargo,
vistas en conjunto, las experiencias reunidas durante el seminario revelan
algo mas amplio: que la cultura constituye una trama de relaciones que
conecta territorios, saberes, identidades, memorias y proyectos de futuro. Una
trama muchas veces invisible, pero fundamental para comprender como las
comunidades construyen sentido, pertenencia y convivencia.

Quizas uno de los principales aprendizajes de este proceso sea reconocer que
el valor plblico de la cultura no reside Gnicamente en aquello que produce o
en los beneficios que genera. Su valor también se encuentra en aquello que
permite sostener: la posibilidad de encontrarse con otros, de reconocerse como
parte de una historia comin, de dialogar desde las diferencias y de construir
colectivamente horizontes de desarrollo que no se reduzcan exclusivamente a
variables econdémicas o administrativas.

Las voces que dieron forma a este seminario recordaron que el desarrollo
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cultural no es un destino al que se llega, sino un proceso permanente
de construccion. Un proceso que requiere instituciones comprometidas,
comunidades activas, espacios de participacion significativos y una disposicion
constante a escuchar aquello que emerge desde los territorios.

En una region diversa y compleja como La Araucania, esta tarea adquiere una
relevancia particular. Porque la cultura no aparece aqui como un complemento
del desarrollo, sino como una de las formas mediante las cuales las personas
comprenden el territorio que habitan, fortalecen sus vinculos y proyectan su
futuro.

Al finalizar este recorrido, quedan abiertas muchas preguntas. Pero quizas esa
sea precisamente la principal fortaleza de un proceso como este. No ofrecer
respuestas definitivas, sino contribuir a construir mejores preguntas; preguntas
capaces de orientar nuevas conversaciones, nuevas colaboraciones y nuevas
formas de imaginar el lugar que la cultura puede ocupar en el desarrollo
regional.

Porque, en definitiva, la cultura no es solamente aquello que heredamos.
También es aquello que decidimos cuidar, compartir y proyectar hacia quienes
vendran después.

El desarrollo cultural en La Araucania debe fundamentarse en derechos
transversales que permitan a la ciudadania construir futuro, habitar el territorio
y crecer como sociedad, consolidandose como una herramienta estratégica
de politica publica. Este enfoque transforma el arte de una mera instancia
de apreciacion a un motor esencial para la dignidad territorial y el desarrollo
humano, constituyendo la llave clave para el porvenir regional.

95



Seminario Araucania Cultural | El valor pUblico de la cultura

11. Bibliografia conceptual

Holden, ). (2006). Cultural value and the crisis of legitimacy. Demos.

Moore, M. H. (1995). Creating public value: Strategic management in government.
Harvard University Press.

Observatorio Vasco de la Cultura. (s. f.). El valor piblico de la cultura. Kulturaren
Euskal Behatokia.

Yidice, G. (2002). El recurso de la cultura: Usos de la cultura en la era global.
Gedisa.

96



UNIVERSIDAD 2= Y
CATOLICA DE Identidad Regional
TEMUCO .

ISBN: 978-956-6465-2
9

78 25

9566114652



