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ENZO CORTESI BERNALES

Secretario Regional Ministerial

de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
Region de La Araucania

En los Gltimos afios, la discusién sobre cultura y politicas
culturales se ha hecho cada vez mas frecuente y con un
mayor nivel de complejidad enrelacién asus definiciones,
alcances, objetivos y dimensiones. Este posicionamiento
en la opinién publica responde a la necesidad creciente
de actualizar el concepto de “cultura”, superando
las concepciones estdticas de antafio, para adquirir el
dinamismo que demanda una sociedad en constante
transformacién. Este posicionamiento es a su vez, una
oportunidad imperdible para multiplicar esfuerzos vy
acciones que permitan otorgar a la cultura el sitial que
merece dentro de las politicas publicas, estableciéndose
como un pilar fundamental para el desarrollo de las
comunidades. De esta necesidad ciudadana nace
Araucania Cultural, como resultado de un trabajo
conjunto entre la Seremi de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, y la Universidad Catélica de Temuco; las
que desde su vocacién institucional, han direccionado
sus esfuerzos para contribuir a las culturas de la regién
a través de espacios de didlogo entre la academia, el
servicio pablico y la sociedad.

La Araucania en tanto, dada su inconmensurable riqueza
patrimonial, artistica y multicultural, se encuentra
frente a una ocasion inmejorable para avanzar hacia
un desarrollo racional, inclusivo y equilibrado, que
sepa proyectarse al futuro desde el reconocimiento, la
integracion y el respeto por el patrimonio y la diversidad
de culturas que conviven en el territorio. En tiempos en
que la globalizacién pareciera abarcar cada uno de los
espacios disponibles para la gestacién y difusion de la
cultura, el resurgimiento de la valoracion de las culturas
con identidad territorial se alza como una respuesta
espontanea y que arriba para otorgar equilibrio a la
dialéctica de lo global versus lo local.

Desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, nuestro mayor propésito es ser promotores
del desarrollo cultural del pais en el marco de una
visién holistica y, en base a los objetivos establecidos
por el presidente Sebastian Pifiera y la ministra Consuelo
Valdés, debemos descentralizar el acceso a la cultura
y las artes, acercdndolos a la ciudadania. Este libro



recoge dicha esencia, contribuyendo al debate, entregando
herramientas y enriqueciendo a la region.

Agradecemos a la Universidad Catélica de Temuco, por ser
promotores entusiastas de esta noble misién; agradecemos a
los académicos participantes, por su aporte desde el mundo
universitario; agradecemos a los artistas y cultores, por su
pasién, visiéon y experiencia empirica en sus profesiones y
oficios; agradecemos finalmente a los asistentes y lectores,
porque su interés en la cultura contribuird a enriquecer la
Regién de La Araucania, Chile y sus diversos habitantes.

ENZO CORTESI BERNALES
Secretario Regional Ministerial
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
Region de La Araucania



ARTURO HERNANDEZ SALLES
Vicerrectoria de Extension

y Relaciones Internacionales
Universidad Catélica de Temuco

El Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
y la Universidad Catélica de Temuco buscan, desde su
contribucién al desarrollo local, aportar a la visibilizacién
y construccion de un relato que permita la valoracién
de diversos activos culturales mas alla de las expresiones
netamente artisticas. Estas temadticas que complejizan y
densifican el tratamiento de lo cultural como la memoria,
la diversidad cultural, el/los patrimonios y las culturas
comunitarias, son trascendentales para la construccién
de politicas culturales nacionales, regionales y locales
mads pertinentes con los contextos de accion en las cuales
estas tienen un rol.

Como organismos ocupados por el bien publico,
proponemos situar en la discusién social, politica y
académica, la importancia de la cultura como un pilar
transversal de la transformacién social. Para ello, nos
hemos posicionado desde un enfoque de derechos, lo que
implica “poner a las personas en el centro de la accién
publica” [...] desde este enfoque y en coherencia con
las politicas culturales nacionales y locales, aspiramos
a que estos espacios contribuyan en el reconocimiento,
valoracion, respeto y fortalecimiento de los diversos
territorios y sus caracteristicas particulares. Lo anterior,
visualizado como una oportunidad para “que la
ciudadania pueda participar activamente y contribuir al
desarrollo de sus territorios de manera integral, sostenible
y sustentable en el tiempo” (Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, La Araucania, 2017, p. 20).

Este enfoque implica un doble desafio, por una parte el
cémo las instituciones publicas y privadas abordan estos
espectos en el quehacer cotidiano y por otra, cémo la
ciudadania reflexiona, se apropia y empodera de su rol
en estas dinamicas.

Consideramos que estas dinamicas de participacion y
reflexion deben ser desarrolladas bajo una construccion
conjunta entre las instituciones y la comunidad. Por ello,
junto con un enfoque de derechos, hemos situado la
reflexion, desde la idea de ciudadania cultural; entendida
como, “un propdsito que posibilita la actuacién de los



individuos de manera responsable y una dedicacion y
cooperacién con lo publico, [...] Es decir, la ciudadania
cultural, hace parte constitutiva de un saber, de una
cultura y constituye instrumento de ampliacién de la
democracia y de las practicas ciudadanas”. (Rodriguez,
1999, p. 108). Como principio motor, uno de los resultados
principales esperados de una politica cultural, debiera
ser la construccion de una nueva ciudadania, nuevos
ciudadanos y ciudadanas, “conscientes de sus derechos
y deberes, participativos, responsables y comprometidos
con el presente y futuro de su entorno mas inmediato”
(Melguizo, 2019). Desde aqui, Araucania Cultural se
ha ido consolidando como un espacio de encuentro, de
intercambio de saberes sobre lo cultural, entre académicos,
instituciones, ciudadania cultural y mundo artistico en
general; generando insumos para la planificacion en
cultura y su incorporacién en el dmbito politico regional.

En el transcurso de estos tres anos, hemos aprendido
colectivamente, hemos preguntado, cuestionado y hemos
realizado esfuerzos por consolidar la consigna “Araucania
Cultural”, para poner en valor aquellos elementos
significativos que nos lleven a pensar nuestro territorio
como factor emergente de un desarrollo con identidad en
toda su diversidad.

La continuidad del encuentro Araucania Cultural para
el afo 2018 surgié desde el escenario sociopolitico e
institucional actual, caracterizado por tres hitos relevantes:
la conformacion del nuevo Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, junto al disefio e implementacion
de la nueva politica cultural quinquenal; la Universidad
Catélica de Temuco, disefiando e implementando sus
politicas culturales con un claro norte de aportar a la
reflexion y generacién de conocimientos en La Araucania;
y el Gobierno Regional levantando la recién creada Mesa
Técnica de Cultura Regional, instancia de coordinacion
intersectorial para la implementacién de la politica cultural
regional.

ARTURO HERNANDEZ SALLES
Vicerrectoria de Extension
y Relaciones Internacionales
Universidad Catdlica de Temuco



Lucero Paz Burén Rodriguez'

Desde el ano 2016 la Universidad Catélica de Temuco y el Consejo Nacional de
la Cultura'y las Artes, ahora Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
han desarrollado una serie de espacios formativos cuyo objetivo es: sensibilizar
a los diversos actores locales, respecto de la importancia de la cultura como
pilar de desarrollo para nuestra region. Estos espacios pretenden, propiciar
instancias de reflexion locales y regionales, que permitan una construccion
conjunta de enfoques y estrategias de trabajo pertinentes con el contexto
sociocultural del territorio.

Avanzar hacia un posicionamiento de lo cultural como eje de las politicas
publicas, el cambio y la transformacién social, implica analizar formas de
estar juntos, puesto que como sefiala Mac Gregor (2016) “lo cultural es una
necesidad humana de ser con otros, los derechos culturales sélo pueden
ejercerse en colectividad” (p.13). Plantear la discusién bajo el prisma de
derechos culturales es un giro en las formas de reflexionar sobre lo cultural
a nivel local, ubicando en el centro de la discusién el rol de las ciudadanias
frente a su propia transformacion, en conjunto con el rol de las instituciones
publicas y privadas, puesto que lo cultural, como sefiala Jorge Melguizo (2016),
es una tarea que compete a todas y todos. De esta forma, la discusion estd mas
alla de qué es lo gestionable o no de “la cultura”, se trata de preguntarnos
acerca de nuestra responsabilidad ética frente a lo cultural y cuél es el tipo de
desarrollo cultural al que estamos aspirando.

Esta tarea resulta ser desafiante, puesto que el contexto en el cual nos
desenvolvemos, sitia el desarrollo predominantemente desde perspectivas
econémicas y productivas y al respecto, el tratamiento de lo cultural no resulta
ser una excepcion. No obstante, este panorama critico, reviste una oportunidad
para valorar experiencias transformadoras de comunidades y actores sociales
conscientes, creativos, instituciones y gobiernos locales responsables con su
entorno, los cuales han modificado (paulatinamente ain) estas condiciones,
apelando a estrategias horizontales, donde la participacion y la colaboracién
son parte motora de sus acciones y reflexiones.

1 Licenciada en Antropologia y Magister en Antropologia de la Universidad Catélica de
Temuco.



Es asi, como a partir de la realizacién del Seminario “Araucania Cultural:
Referentes para la planificacion en cultura” (2016) se abrié una primera
instancia de reflexién colectiva, acerca de la planificacion cultural y su impacto
en las comunidades. Este primer encuentro, contribuyé en la construccién de
un diagnéstico sobre el desarrollo cultural en términos de politicas publicas a
nivel internacional, nacional y local, identificando debilidades y desafios, asi
como también, potencialidades y estrategias para su abordaje. A partir de la
exposicion de experiencias y el didlogo con los diversos actores, concluimos
que, en los esfuerzos por construir politicas culturales, existe un trasfondo
caracterizado por la ausencia de un sustrato cultural (Garretén, 2016) es decir,
“la imposibilidad de reconocernos como una comunidad histérica”, lo que
trae aparejado la pérdida de memoria histérica, identidad y patrimonio. [...]
Asi un gran objetivo de las politicas culturales, serfa la construccién de un
sustrato cultural, un conjunto de orientaciones que defina el sentido de ser
pais o region” (Mariman, 2016). Una pregunta relevante, que emerge de esta
conclusion es qué posibilidad tenemos de construir un sustrato cultural comdn
capaz de relevar las diversas miradas, perspectivas, enfoques y particularidades
de las distintas comunidades, culturas e identidades que conviven en territorios
relativamente afines; como se puede reconstruir este sustrato, a partir de la
consideracién de nuestras alteridades como sociedades.

En conjunto con la deteccién de esta problemdtica histérica, se hace urgente
la necesidad de concebir el desarrollo de politicas culturales con enfoque
de derechos en concordancia con instrumentos internacionales como la
Declaracién Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas (1948)
y la Convencién Sobre la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales de la Unesco (2005). Estos instrumentos internacionales,
ratificados por Chile, comprometen a los estados y poseen instrumentos que
permiten realizar seguimiento de los ejes, lineamientos y objetivos de las
politicas publicas. Al respecto, “las politicas culturales, deben dar sustentos
a las demas iniciativas que buscan el desarrollo, pues este no es neutral, sino
que atafe a las culturas y los territorios como parte de la diversidad humana”
(Mariman, 2016). En este sentido, las politicas pablicas debieran ser capaces
de captar el contexto actual vy territorial en las que son construidas, asi como
también considerar la participacién activa de los ciudadanos.

En ese marco, una oportunidad desafiante detectada es el rol de la planificacion
municipal en cultura y su impacto en el desarrollo comunitario. A través de la
creacién de Planes Municipales de Cultura, los gobiernos locales diagnostican,
conocen vy planifican el desarrollo cultural esperado, con sus vaivenes y
falencias; esto se ha transformado en una oportunidad para la gestion cultural
municipal, lo que por ejemplo se refleja en nuestra regién, donde 18 comunas
ya cuentan con este instrumento y 4 se encuentran en fase de construccion. Sin
embargo, aunque las cifras puedan ser alentadoras, es deber de todos y todas



velar porque estos instrumentos tengan un reflejo en la accion y se transformen
en herramientas vivas y dinamizadoras.

Es en consideracion de lo anterior que el Coloquio “Araucania Cultural:
Politicas culturales y transformacion social” (2017), revistié una importante
plataforma para discutir estos aspectos. Profundizar en la comprension
sobre los lazos y conexiones entre lo comunitario y el desarrollo cultural,
visibilizando procesos y experiencias de trabajo colaborativo desde la sociedad
civil en relacién con el Estado, permitié repensar desde las perspectivas de
cultura viva comunitaria y accién procultural, enfoques y estrategias para la
gestion cultural y la construccién de politicas culturales vinculantes, asi como
también, analizar el rol de la cultura en los procesos de transformacion social
y desarrollo cultural comunitario.

Por Cultura Viva Comunitaria, entendemos aquella “cultura que las personas
hacen, la cultura como un proceso, que muta y se reproduce sin perder de vista
la historia, uniendo pasado, presente y futuro, una cultura viva que se relaciona y
dialoga con el buen vivir, afirmando una profunda conexién e interdependencia
con la naturaleza” (Turino, 2015). Este enfoque considera a la cultura, no como
un fin en si mismo, sino como un medio para “la generacién de comunidad, en
aras de la transformacién social, la concientizacion politica, la defensa de los
intereses de la poblacién, la proteccion del medio ambiente y otros patrimonios
colectivos para, de esta forma, “fortalecer la convivencia, la solidaridad, la
ciudadania, la justicia social, los derechos humanos, la democracia y la paz”
(Castrillon, 2019).

A través de las experiencias de Cultura Viva Comunitaria en Colombia
problematizamos el concepto de gestién cultural como homologacién de la
gestion o desarrollo de las artes. Entendemos asi, que la gestion de lo cultural debe
considerar diversas dimensiones que complejizan y densifican su tratamiento
para poder encaminarnos mas alla de la pregunta sobre cémo se vende el arte
y c6mo se obtienen mas audiencias. Como sefnala Castrillén, 2016: “al hablar
de cultura, estamos apelando a la construccién de imaginarios, identidades,
comunidades, perspectivas, cosmovisiones y cosmogonias” para abordar estos
aspectos, el expositor emplea el concepto de accion procultural como una
distincién respecto de la gestion cultural desarrollada en el cotidiano. La accién
procultural, entonces, se caracteriza por ser una accién reflexiva, consciente e
intencionada, la cual, a partir del estudio, andlisis y diagndstico de la realidad,
informa decisiones politicas y administrativas en el plano de la cultura, que
interpela e invoca la accién de los ciudadanos, los gobiernos y las instituciones.

Poner esto en relieve, no implica un desconocimiento del rol trasformador de
la actividad artistica en las comunidades, sino que mas bien, es resaltar que
la accién procultural o la gestién cultural esta més alla de la accién artistica y
que posee otras dimensiones que deben ser abordadas. La pregunta que surge



desde esta propuesta es si la accion procultural esta mas alla de la gestion y el
desarrollo de las artes, cémo se puede abordar lo cultural desde un gobierno
local. Para ello la experiencia en gestion cultural innovadora de la ciudad de
Medellin revistié un importante insumo para la discusion.

Desde 2004 en la ciudad de Medellin y tras largos afios de violencia y
conflicto, la administracién pdblica junto a la ciudadania, han posicionado
la cultura como un derecho para todas y todos los habitantes, como un factor
para alcanzar mayores grados de equidad e inclusién y como un elemento
trasformador de la vida cotidiana de las personas. Asi la cultura pasa a ser un eje
transversal en la construccién del plan de desarrollo de la ciudad. Esto implica,
caminar mds alla de la pregunta por la gestion de la cultura y sus concepciones
anecddticas o decorativas, implica una reflexion sobre el tipo de sociedad que
somos hoy vy el tipo de sociedad al que debemos aspirar. Al posicionar en el
centro de la transformacién social la cultura, se impacta en el diario vivir de
las personas, disminuyen los indices de violencia, se promueve la creatividad
en nifos y jovenes, se realza el trabajo comunitario y permite que todas las
personas, sin importar el lugar u origen puedan participar y apropiarse de la
cultura, como un principio de democratizacién y construccién de ciudadania.

En el contexto de la actualizacion del Plan de Desarrollo Cultural 2020-2030:
“Medellin, una ciudad que se piensa y se construye desde la cultura, los actores
sociales involucrados, estan reflexionando sobre cudl deberia ser el énfasis de
ese plan, cudl ha sido el modelo de gestién publica para el fortalecimiento de
la cultura, cudl es la situacién de la cultura hoy en Medellin, cuales son los
desafios presentes y futuros y cuales son las capacidades como ciudad para
avanzar en profundas transformaciones con y desde la cultura; estableciendo
la diferencia entre un desarrollo con la cultura como clave y un desarrollo que
deja a la cultura de lado como prioridad.

El desarrollo humano integral como objetivo superior del plan de desarrollo
de Medellin incluy6, una transformacién de la ciudad a través del principio de
urbanismo social. Los Proyectos Urbanos Integrales, se introducen de forma
simbidtica en los barrios, en las personas, constituyéndose como espacios vivos
y activos. El proyecto cultural planteado, apela a la transversalidad e integralidad
del desarrollo, éste requiere de un profundo conocimiento del territorio y de la
geografia humana, de paciencia y proyeccion a corto, mediano y largo plazoy
de profesionales tiernos, sensibles y delicados. Como sefiala Melguizo (2016):
“La cultura es una posibilidad de construir una sociedad de derechos, no una
sociedad de privilegios y favores, la politica mal entendida ha convertido a
los ciudadanos en objeto de favores y privilegios”. Apelando a esta reflexion,
debemos preguntarnos cémo convertimos la cultura en un derecho y qué
necesitamos para avanzar en esta comprension.



En 2018 intentado abarcar nuevas dimensiones que complejizan y densifican
el abordaje de lo cultural se desarrolla la versién, “Araucania Cultural: Miradas
para la comprension de lo cultural”. Expositores internacionales como Ricard
Vinyes (Espafia), Celio Turino (Brasil) y expositoras nacionales como; Emma De
Ramén y Marisol Facuse trabajaron a partir del anélisis de experiencias practicas,
nuevas miradas que amplian nuestra comprensién sobre lo cultural.

La exposicién de Celio Turino, “Cultura Viva y Buen vivir” representa una
interpelacién a las formas clasicas de gestion cultural. Poniendo en el centro
a las comunidades, buscando la armonia de las personas con ellas, con la
colectividad humana y con la colectividad de la vida, la apuesta por una cultura
viva representa la construccién de un proceso, de un ejercicio civilizatorio que
nos permitiria practicar la identidad, convivir y reconciliarnos con las personas.
Celio Turino agrega:

“En la combinacion entre identidad, otredad vy alteridad, es que
se construyen procesos afectivos de solidaridad y de vinculos con
las personas. Solamente cuando recuperemos en nuestras vidas, el
sentido de los vinculos entre la vida humana y toda la comunidad
de la vida con otros seres, conseguiremos enfrentar el sistema”.

Este enfoque, expresado en la idea de Puntos de Cultura, es un ejemplo
de como podemos generar alternativas, que permitan la puesta en valor, del
trabajo realizado por las personas, los ciudadanos y las comunidades; evitando
estructuras de administracion paternalistas, contribuyendo a que los actores
puedan encontrar su propio punto de potencia en interconexién con otros,
permitiendo la conquista de la autonomia para las personas y que estas puedan
hablar con su propia voz y ser asi protagonistas de su propia transformacion.

A través de la charla magistral “El giro memorial de las politicas publicas de
memoria”, analizamos la experiencia del Comisionado de Programas de
Memoria del Gobierno de Barcelona, para aproximarnos a la pregunta sobre;
como se gestiona la memoria desde la institucionalidad y las politicas piblicas
de memoria.

Entendiendo la memoria como una “imagen del pasado que esta en constante
renovacion y que, por este motivo, es un importante sistema de estructuracién
del olvido, de silencios y omisiones” (Vinyes, 2017), definicién que desde la
propuesta de giro memorial cuestiona el modelo canénico del deber de memoria
y las leyes memoriales. Esta propuesta ofrece, un posicionamiento ético frente al
pasado, considerando la memoria como un derecho civil, es decir, un derecho
al cual todos los ciudadanos que deseen, deben y pueden participar de manera
informada en las decisiones sobre el pasado. El derecho memorial, debera
informar las politicas plblicas y a su vez las instituciones y los estados, deberan



gestionar los conflictos que se puedan producir en estos procesos, otorgando
garantias a los ciudadanos para acceder a la construccién de la memoria.

Desde la ponencia “Democratizar y descentralizar: El rol de los archivos
ante las memorias marginadas”, nos planteamos la pregunta sobre cémo se
democratiza un archivo. Desde la experiencia del Archivo Nacional, Emma de
Ramén nos sitla en el contexto nacional en cual la ciudadania poco a poco
se ha incorporado en la toma de decisiones sobre los procesos politicos. El
Archivo Nacional, cuyo rol de democratizar el acceso a la informacion a través
de la descentralizacion y creacion de Archivos Regionales, es un actor clave en
el como se construye la imagen del pasado y como se nombra la memoria. En
este marco, el archivo y la determinacién sobre qué es patrimonializable o qué
debemos conservar o no como memoria, es crucial para comprender el cémo
se estructura o construyen imaginarios sobre nuestra identidad.

Sobre los procesos de construccién identitarios y las transformaciones
socioculturales que emergen en nuestro contexto contemporaneo. Marisol
Facuse, aborda el como la produccién cultural de los migrantes incide,
transforma y dinamiza las llamadas identidades nacionales, analizando el
cémo los procesos migratorios pueden propiciar encuentros entre los pueblos,
naciones y culturas a través de la ponencia titulada “Mestizajes culturales y
nuevas conexiones: el caso de las musicas inmigrantes en Chile”. Este trabajo
nos plantea nuevas preguntas sobre el rol de las instituciones y politicas publicas
en cultura con relacion al abordaje y gestion de la diversidad, que desde ya
tiene una deuda pendiente con sus pueblos originarios y ahora suma nuevos
desafios con relacién a la migracion. Asi estas nuevas inventivas culturales,
que constituyen puntos de encuentro, integracion y didlogo; problematizan,
conflictdan e interceden en la construccién candnica de nacién, de identidad,
memoria y cultura. Cémo abordaremos estas cuestiones a futuro en nuestros
contextos locales, es un desafio que no debemos dejar de analizar.

La publicaciéon ha sido organizada considerando las tematicas abordadas por
los expositores del Coloquio y Seminario Araucania cultural 2017 y 2018.
“Cultura viva y buen vivir” de Celio Turino ofrece un marco para poner a lo
cultural como un eje transversal en la transformacién social. Jairo Castrillén a
través de “Cultura Viva Comunitaria: visibilizacion de un enfoque alternativo
para la Gestién Cultural”, es una mirada reflexiva y a su vez practica sobre
cémo a través de acciones concretas, comunitarias y acciones proculturales
se puede desarrollar el enfoque de Cultura Viva Comunitaria. Por su parte, la
exposicion; “Qué hacer con la cultura desde un Gobierno local: ciudades y
gestion cultural innovadora” de Jorge Melguizo, nos provee caminos y formas
de abordar lo cultural desde los gobiernos locales, posicionando lo cultural en
el centro de las politicas de desarrollo de los territorios.



Desde enfoques diferenciados, Ricard Vinyes a través de: “El giro memorial de
las politicas publicas de memoria” y Emma De Ramén con “Democratizar” y
“descentralizar”: El rol de los archivos ante las memorias marginadas; discuten
sobre: como la memoria puede ser construida y gestionada desde los gobiernos
locales y aparatos estatales. Aunque desde miradas distintas, ambos expositores
comparten que la memoria es una construccion y un sistema de estructuracion
del quienes fuimos y del quienes somos, el cual debe ser cuestionado y apropiado
para la ciudadania.

Finalmente, Marisol Facuse, nos otorga un matiz central para ampliar nuestra
comprensién sobre el tratamiento de lo cultural; las nuevas posibilidades
y densificaciones de la diversidad cultural, producto de las migraciones
contempordneas. Su exposicion abre la discusion a nuevos campos de abordaje
de lo cultural y lo intercultural, planteando nuevos desafios para las instituciones
publicas, asi como también, para la ciudadania en general. En las conclusiones
Natalia Caniguan® nos invita a llevar las tematicas abordadas y sus posibilidades
para pensarlas desde el plano de lo local, analizando nuestro marco contextual
y abriendo nuevos caminos para ampliar estas reflexiones.

Esperamos que el material reunido en esta publicacién sea un insumo relevante
para dinamizar la gestion cultural y accién procultural regional y local. Con el
objetivo de ampliar estas discusiones y aportar al quehacer de agentes culturales
regionales, esta publicacién esta acompafiada por el documento “Brijula para la
Accién Procultural”, como una caja de herramientas practicas que contribuyan
en el trabajo cotidiano de los distintos actores. Esperamos que las comunidades,
los/las ciudadanos y las instituciones puedan apropiarse de estas reflexiones,
cuestionarlas y llevarlas a la practica, ya que, como recordaba Emma de Ramén,
“Es muy facil convertir los archivos en mausoleos, hagamos hablar al archivo, no
dejemos que guarde silencio”.

2 Natalia Caniguan Velarde es Antropdloga y actualmente se desempefia como Directora del
Instituto de Estudios Indigenas e Interculturales de la Universidad de la Frontera. Participd
durante a Il Version del Seminario Araucania Cultural: “Miradas para la Comprensién de lo
Cultural” como moderadora del espacio niitxamkawdin: instancia donde pdblico asistente
y expositores discutieron y analizaron las materias expuestas, con el fin de visualizar los
elementos necesarios para abordar estas discusiones desde la préctica, discusion que quedd
reflejada en las conclusiones de este documento.



““Cultura Viva y Buen Vivir”

Celio Turino

Me gusta contar historias de nuestra gente, en América vivimos en un
continente que retne todas las humanidades, es un continente que maltrata
mucho a su gente, es un continente en donde su gente se fue construyendo
a partir de procesos de mestizaje, de encuentro, para acd vino gente de todo
el mundo. Tenemos chinos, japoneses, en Sao Paulo, mi ciudad, tenemos la
mayor poblacién de japonenses fuera de Japén, también en Brasil hay mas
descendientes de libaneses que gente en el Libano. Asi también en Chile, la
cultura andina, todas las culturas de Mesoamérica, lo que tenemos son las
personas traidas de Africa, por la esclavitud, del holocausto, ac4 se mezclaron
y se fue construyendo una civilizacién que se esta por hacer. Esto es bonito
también, porque al mismo tiempo que nos maltratamos, también nos damos
las manos. Por abajo del tejido social, la gente se mantiene unida, esto nos
mantiene como pueblo.

No hay ningin otro lugar del mundo en que esto es posible. Salimos de
México y también en Estados Unidos es lo mismo, hay cincuenta millones de
descendientes de latinoamericanos viviendo alla; salimos del norte de América
hasta el sur y conseguimos comprendernos, esto tiene un significado que
tenemos que comprender.

Existe otro significado que también debemos comprender, que cuando en
el siglo XVI los europeos llegaron y comenzé un proceso de conquista, de
aniquilamiento de las culturas originarias. Al mismo tiempo no solo encontraron
el oro y la plata, encontraron la comida (porque la gente en Europa moria
de hambre), la papa, el cacao, el maiz, el tomate. Que seria del mundo sin
el conocimiento de la gente de esta parte del planeta, toda la tecnologia, el
conocimiento de las matematicas, el imperio Inca, era controlado por escritos
en matemdticas que eran los quipus, estos escritos con nudos coloridos, que
forman frases y conocimientos, no solamente la contabilidad. La gente que
llegd para aca, como conquistadores, no aprendieron de este conocimiento.

Entonces ellos decian: esta gente no sabe escribir, mds la gente tenia su propio
lenguaje, a través de sus tejidos. Hay tejidos maravillosos que cuentan historias



circulares, de las familias, que dan cuenta de la vida de estas personas, tienen un
conocimientode laarquitecturaqueesinclusoapruebadeterremotos, hay también
un conocimiento de la arquitectura en los pueblos de la Amazonia vinculado a
la naturaleza, que son una maravilla, en la construccién arquitectonica, porque
durante el dia cuando hace calor los espacios son frescos, pero durante la noche
cuando hace frio los espacios son célidos. Miremos en nuestras construcciones,
cuanto gastamos en energia, cuanto gastamos en productos, cudnto se corrompe
o se saca de espacios naturales. En nuestros pueblos originarios no hay recursos
naturales, puesto que, lo que nosotros consideramos como recursos a explotar,
para estos pueblos son sus parientes, porque hay una comunidad de la vida, y
la comunidad de la vida estd asociada a la idea del bien vivir. Para los guarani,
es el Tekopord, el modo bueno de vivir, es una ética o filosofia que se desarrollé
desde hace milenios en esta parte del mundo.

Qué es el buen vivir, es la bisqueda de la armonia; de la armonia de la persona
con ella misma, de la persona con la colectividad humana y de la colectividad
humana con la colectividad de la vida, con los otros seres. No solamente con
los seres animales y vegetales, sino que también, con los minerales, con las
aguas que son seres dotados de sentido. Por eso también, se incorpora la idea
de los Derechos de la Madre Tierra, no como algo hecho desde fuera para el
planeta, porque nosotros somos madre tierra también, porque somos parte de
este planeta, no vivimos fuera o aparte de los otros seres. Asi, cuando se habla
de los derechos de la madre tierra, se habla de la tierra como sujeto de derecho,
no como un ser a ser explotado, mas bien como parte de la vida.

Hay un significado profundo en la idea del buen vivir, que nos remite a una vida
sin excesos, una vida sin inocuidad, es una vida modesta, sin las disparidades,
es una vida en que la gente tiene que vivir bien, vivir una vida con respeto a si
mismos y para con los otros. La base de las probleméticas sociales que vivimos
como Latinoamérica, en donde somos el continente mas violento del mundo, en
Chile un poco menos la violencia urbana, mas en Brasil, es el pais mas violento
en términos absolutos. El afio pasado, mataron a 61.500 personas en un afo, en
nGmeros relativos hay algunos otros, con indices mayores.

Por qué hay tanta violencia, por qué nos maltratamos tanto, exactamente porque
estamos en desarmonia. Desde aqui es importante el papel de la cultura en
ese proceso, aqui es cuando nos encontramos con la sabiduria de los pueblos
ancestrales, no solamente de los pueblos originarios de América, sino que
también con la sabiduria de los pueblos ancestrales de Africa, de Europa
también, de Australia de la Polinesia. Hay todo un conocimiento que debiese
ser reencontrado en este proceso, de lo contrario nos estariamos matando de la
misma forma que la especie homo sapiens-sapiens.

En Brasil pensando en esta perspectiva en 2004 construimos un programa que
es la Politica Publica de la Cultura Viva, después ampliada en América Latina,



con el concepto de comunidad, como Cultura Viva Comunitaria. La Cultura
Viva Comunitaria es lo que mi amigo Jairo Castrillén dijo en el otro encuentro;
es la cultura que la gente hace con el sentido de comunidad de forma muy
diversa; puede ser la cultura del arte de vanguardia o el trabajo en comunidad
con jévenes en cultura urbana o ancestral, lo importante es realizarlo en
comunidad y tener la disposicién para aproximar a la una de la otra por mas
diferente que sea.

Para los procesos de aproximar la cultura viva, establecemos el concepto de
puntos de cultura. El Punto de Cultura es un concepto matematico en el cual,
td me das un punto como una palanca y, de esta forma, yo moveré el mundo.
Segln Arquimedes, un matematico griego, la idea de punto es esta: no es la
idea iluminista de presentar las cosas desde fuera para adentro, mds iluminar las
personas, ayudandoles a que ellas mismas encuentren sus puntos de potencia,
su capacidad de agenciar y de transformar, esta es la idea de punto de cultura.
En este sentido, una organizacién comunitaria que es reconocida por el Estado,
tiene que desarrollar su trabajo con autonomia, con protagonismo, de esta
manera se generara un empoderamiento sociocultural muy grande.

Autonomia como deben saber, no se entrega para nadie; la autonomia se
conquista. La autonomia es un proceso en que la gente se asegura y construye
la capacidad de resolver sus problemas por sus propios medios, esto es lo
que buscamos con el proyecto de los puntos de cultura. Protagonismo es la
capacidad que la gente tiene para hablar con su propia voz, porque cuando no
se habla con la voz propia, no existen condiciones para establecer el dialogo, ni
de establecer procesos de comprensién mutua entre pueblos y todos podemos
hablar con nuestra propia voz.

La idea de los puntos de cultura es que cada uno de ellos recibié un equipo
multimedia para grabar sus videos, su musica y construir su propia narrativa,
colocando esto en la red y asi comenzar a construir redes; redes de cineastas,
de cine indigena como: Video en las Aldeas, Indios online (trabajando
son softwares libres); o jévenes de las favelas trabajando con procesos de
comunicacién popular, integrandose en esta red y estableciendo interacciones.
Siempre se pensé en trabajar con softwares libres, no solo por una opcion
tecnoldgica, sino que también por una opcién politica vy filoséfica; estos estan
para la comunicacién, asi como, la semilla criolla esta para la comida, para
los alimentos, para las plantas, una herramienta que se intercambia a partir de
comunidades de interaccién. De esta forma se fueron construyendo programas
para la edicién de video, de edicion de misica; para que la gente pueda
establecer una comunidad cultural mas auténoma, realizada por ellos mismos.
Sobre lo anterior, en aquellas comunidades lejanas del ambiente tecnolégico,
fueron las que se apropiaron mas de esta tecnologia, exactamente porque la
primera vez que una tecnologia como esta llegaba a sus territorios y pueblos.



Se organizaron encuentros de conocimientos libres para que la gente pudiera
ir intercambiando estas experiencias, por ejemplo; un campesino viene con el
conocimiento de las semillas, otro joven de la universidad con el conocimiento
del software, estos actores integraban sus saberes en estos encuentros de
conocimientos libres. Asi mismo también fue necesario garantizar que en este
proceso de construccién de autonomia... ya que la cultura no es construida por
el Estado es construida por la gente, entonces es necesario garantizar medios
financieros para cada punto de cultura. Asi cada punto recibia en Brasil entre
23.000y 24.000 délares por aio, no era mucho (algo asi como 2.000 délares por
mes), pero significaba mucho, porque era un aporte directo para la realizacién
del trabajo que la gente ya realizaba independiente del Estado. De esta forma, en
2009 realizamos una investigacion con el Instituto de Investigacién de Economia
Aplicada del Ministerio de Desarrollo de Brasil, a través del cual constatamos
que, con esta inversion de 2.000 délares por mes, directa para cada punto de
cultura, eran beneficiadas 300 personas en actividades regulares y mas de 3.000
personas en actividades esporadicas.

Asi es como llegamos a 3.500 puntos, en 1.100 municipios esto permitié llegar
a una poblacién de 9.000.000 millones de personas agrupadas en esta red.
Luego la idea siguié en América Latina, mas en Brasil disminuy6. En Brasil se
vive un proceso de profundo retroceso social, politico, econémico, cultural,
a pesar de esto, la idea sigue. Aqui en Chile, por ejemplo, hay varios grupos
que se reivindican como grupos de cultura viva comunitaria, también hacemos
congresos latinoamericanos, hicimos uno en La Paz, en el Salvador, en la ciudad
de San Salvador y otro en Quito el afo pasado, el siguiente sera en Argentina,
comenzando por Mendoza en formato de caravana.

Por tanto, cuando hablamos de cultura viva tenemos que hablar de bien vivir, el
bien vivir puede estar presente en una serie de otros momentos. En el intervalo
una persona hablaba sobre los proyectos hidroeléctricos en los lagos del sur de
Chile, esto tiene una directa relacién con el bien vivir, porque, cual es el valor
de paisaje, de los espacios; cudl es el valor que no podemos tocar, el agua, el
ambiente, las montafas marcan nuestra forma de vivir y de pensar, y cuando nos
perdemos de esto, perdemos nuestra capacidad de pensar y de hacer, asi vamos
cambiando y asi pasamos a ser dominados por este sistema histérico que ha sido
construido por nosotros y que deberia servir, mas de lo que nosotros servimos a
los sistemas; sistema Estado, sistema mercado, el sistema iglesias que tiene toda
una manera de autorregular y de generar estructuras que es tan fuerte que se auto
preserva colocando a la vida al servicio de los sistemas, mas son los sistemas
los que deberfan estar al servicio de la vida, esto es lo que no conseguimos
resolver. Si no lo hacemos terminaremos viviendo en una situacién de barbarie
o de completo control de nuestras vidas. Sobre esto, qué ocurre cuando nuestros
deseos no son nuestros y son parte de un proceso de manipulacién para que
nosotros pensemos que deseamos determinadas cosas, mas estos deseos no



son resultados de necesidades reales, asi es como hemos perdido el sentido
afectivo de convivencia, de reconciliacién entre las personas.

La idea de la cultura viva es construir un proceso asi, realizar un ejercicio
civilizatorio, un ejercicio que nos permita practicar una cosa muy simple sobre
la identidad, la identidad es necesaria, no hay una forma de que la persona se
establezca en el mundo sin que ella tenga su identidad. Existe un psicoanalista,
Lacan, que percibié que en la construccién de la identidad de la persona
hay un momento esencial en el cual el nifo, se da cuenta que la imagen que
percibe en el espejo es su propia imagen, todos hemos pasado por esta etapa.
Todavia las sociedades y las comunidades no han tenido esa oportunidad,
porque hemos eliminado ese proceso, se quita a partir de la colonialidad o a
partir de los procesos de colonizacién en los cuales se niega el conocimiento
de los otros, para que los otros no se reconozcan como tales. Al negar este
derecho al espejo, o cuando la gente es retratada de una manera estereotipada,
folclorizada o a través de los prejuicios; al negar el proceso en el que la gente
se reconoce a si misma, se pierde la capacidad de establecer didlogo, entonces
la gente es mas dominada.

Entonces cuando hablamos de bien vivir hay que hablar de descolonizacion,
pero, solamente la descolonizacion no basta porque también debemos hablar
de despatriarcalizacién y hay que hablar también de desmercantilizacion de
los procesos de la vida. De esta forma vamos presentando esta idea, que en
distintos lugares toma forma diferente, aqui lo importante es que la gente va
construyendo su identidad por ellas mismas, mds no basta construir nuestra
identidad por nosotros mismos, porque lo que somos es lo que el otro es
también; es necesario ejercitar la otredad, la alteridad y percibirnos en los otros
en procesos de empatia.

En la combinacién entre identidad y otredad o alteridad, es que se construyen
procesos efectivos de solidaridad y de vinculos entre las personas. Solamente
cuando recuperemos en nuestras vidas, el sentido de los vinculos entre la vida
humana y toda la comunidad de la vida con los otros seres, conseguiremos
enfrentar el sistema con sus reglas propias. Exactamente, porque como los
sistemas tienen la I6gica de la autopreservacion, ellos logran esto, por medio
de sus reguladores; el mercado, el dinero, el Estado, el poder, la Iglesia, la fe.
La vida por otro lado tiene muchos reguladores: el amor. Asi como la vida
tiene sus propios reguladores, los sistemas también tienen los suyos, cuando se
combina fe, dinero y poder se hace una dictadura perfecta. Nosotros tenemos
que decir: queremos otra cosa, nosotros queremos el bien vivir.



Cultura Viva Comunitarias
VisibilizaCion de un

enfogue alternativo
para la Gestion Cultural

Jairo Adolfo Castrillén

Para nosotros es muy importante estar en estos espacios, porque ademds de
aprender muchisimo nos permite compartir unas reflexiones que hemos venido
haciendo durante muchos afos desde otros contextos muy distintos a éste. Voy
hablar desde perspectivas muy occidentales, y lo digo porque aqui en Temuco se
trabajan temas mas vinculados con lo intercultural. Medellin, de donde vengo,
es una region muy urbana, somos muy nuevos como ciudad, son barrios nuevos
con conflictividades distintas a las vuestras, pero, es precisamente esa distancia
desde la cual vamos hablar, que esperamos sirva a ustedes, para entender su
propio ser local.

PRIMER ACERCAMIENTO

Para comenzar, el primer tema o problema que debemos resolver y que debemos
estar pensando siempre (los que hablamos de gestion cultural), es el qué vamos
a entender por cultura cuando hablamos de cultura. Cuando me fui a estudiar a
Barcelona gestién cultural nos dijeron: aqui vamos a estar un afo hablando de
politicas culturales, de gestién cultural, pero no hablaremos de cultura porque
ese es un tema muy enredado y no lo resuelve nadie. A mi me parece que eso es
un error, porque siempre debemos comenzar por preguntarnos de qué estamos
hablando cuando hablamos de cultura.

Entonces, lo primero que quiero plantearles es que cuando hablo de cultura
no hablo de las artes. Para nosotros cultura, no es sinébnimo de arte, estan
incluidas ahi, pero no es sinénimo de arte. Cultura, tampoco es sinénimo de
“cualquier cosa”: cultura del aseo, cultura del transito, cultura ciudadana y



miles de combinaciones mds; eso es una palabra bonita que se le pone a otra
palabra para explicar cualquier cosa. Por eso, cuando hablamos de cultura
de la paz, estamos hablando de la paz, pero no de cultura; cuando hablamos
de cultura del ahorro, hablamos del ahorro, pero no de cultura. Entonces se
le pone esta palabra “cultura” como un comodin para evitar buscar palabras
mds precisas como conducta, educacion, formacion, tradicién, y decenas de
palabras posibles.

Pero en esta charla cultura tampoco es todo. En la definicién de cultura podemos
decir que hay una vision global desde la semidtica en la que todos los seres
humanos estamos insertos en un ser natural a la vez que en un ser cultural;
cuando hablemos de cultura en esta charla (y en la gestién cultural en general),
tampoco utilizaremos esa definicion tan amplia de la cultura, porque cuando
hablamos de qué es lo gestionable o sobre qué es lo que se hace politica, no
es posible asumirlo desde esta acepcion tan amplia. Hay otra nocién de cultura
que es la antropoldgica, que habla de la cultura como todo aquello que define
e identifica a un pueblo, sus tradiciones, sus lenguas, costumbres, etc. Tampoco
alli nos vamos a detener. Cabe agregar que, obviamente, todas estas diversas
acepciones estan relacionadas unas con otras.

Hay por su parte una definicion mas restringida que tiene que ver con las
acciones de la cultura entendida ésta como una dimension del desarrollo,
que discuten mas los organismos internacionales. Es ahi donde comenzamos
a tomar papel los gestores culturales o los que pensamos cémo volver politica
publica el tema de la cultura. Finalmente, existe una definicién adn mas
restringida en la que se vinculan educacién y cultura, y es ahi donde mds nos
movemos los que realizamos mediacién cultural.

Todo este tema es realmente muy complejo y podriamos estar hablando meses
sobre esto. Lo que pretendo ahora es sélo delimitar grosso modo desde dénde
es que vamos a discutir en este Seminario. En sintesis, cuando hablemos de
cultura hoy en este sitio, partimos de que cultura no es cualquier cosa, ni
tampoco cultura es todo. Es un conjunto de categorias relacionadas con la
creacion en una sociedad y en perspectiva pedagogica. Es una dimension del
desarrollo y un sector.

CULTURAY DESARROLLO

Hablaremos entonces de cultura desde una perspectiva del desarrollo, discusion
que nace en los anos 80 cuando Occidente comienza a ver que estd “metiendo
las patas”, o que ya las meti6, porque cuando en Occidente hablamos de
desarrollo, estamos pensando exclusivamente en un desarrollo construido
desde un enfoque unidimensional, desde una perspectiva econémica, causa de

una gran cantidad de danos que hemos venido provocando en todo el planeta.



Por esta razon, fue necesario desde los organismos internacionales en los afos
80 ponerle freno a este asunto, y es asi como empezamos a incorporar la
dimension cultural y ambiental del desarrollo a través de las cuales se buscaba,
en Gltima instancia, hacer contrapeso a esa vision economicista que estaba
(y estd) haciendo tanto dafio. Desde esta légica, como dijimos, no podemos
hablar de desarrollo si no esta lo cultural y lo ambiental incorporado. Si estamos
destruyendo (en lo ambiental) bosques, agua, contaminado el aire, no podemos
hablar de desarrollo. Porque hay plata (para algunos), pero nos estamos quedando
sin planeta, entonces es necesario hacer un contrapeso desde lo ambiental. Lo
mismo ocurre desde lo cultural, no podemos hablar de desarrollo si estamos
acabando idiomas, tradiciones, conocimientos, historias, memorias (que es la
tendencia neoliberal llevarnos a un “aqui no ha pasado nada”, donde estamos en
un permanente ahora, sin memoria, y por lo tanto muy buenos para consumir).

De estas discusiones surgié entonces la intencién de una nueva profesion que
definiera cémo vamos a administrar esa nueva vision del desarrollo, en la que
tiene que estar lo cultural y lo ambiental implicados. Entonces la pregunta que
surgi6 en los 80 es jcomo le llamamos a esto? En este punto la UNESCO vy
muchos organismos internacionales, discutieron sobre cémo llamarle a este
nuevo oficio. Para esto habia muchos nombres: mediacién cultural, ingenieros
culturales, administradores, managers, gestores, entre otros, pero finalmente
triunfé la nocion de “gestion cultural”. El problema, es que no quedé muy claro,
qué es esto de la gestion cultural, pero, se establecié que éste seria el nombre
de la profesién que deberia administrar esta perspectiva de la cultura en el
desarrollo.

Por otra parte, e ir6nicamente, en ese mismo momento en que se estaban
criticando los efectos de esta perspectiva economicista del desarrollo, se estaba
discutiendo en Occidente cémo hacer mas éptimo ese mismo modelo de
desarrollo surgiendo asi el modelo neoliberal, que en dltima instancia lo que
busca es llevar al maximo las potencialidades productivas. Y cuando hablamos
de modelo neoliberal es porque este modelo existe. Existen sus tedricos, sus
gurds y sus profetas, que nos van diciendo que hay que liberalizar mucho mas
las dindmicas de produccién y consumo. Entonces, paradéjicamente, en los
afos 80, en el mismo momento en que se estaban discutiendo los dafos de ese
modelo de desarrollo, se estaba acelerando un modelo mucho mas extractivo y
voraz a la hora de percibir la produccién y el consumo.

LA GESTION CULTURAL

La discusion sobre la definicién de gestion cultural incorpora también la pregunta
sobre qué es lo gestionable o administrable en cultura. Tendriamos que decir
que una cosa es la cultura, otra son las acciones dentro de la cultura y otra las



acciones pro-culturales. La cultura es el fendmeno global, las acciones de la
cultura son las cosas que ocurren en la cotidianeidad en los ambitos diversos
en los que se expresa la cultura; la “accién pro-cultural”, debe implicar una
accion reflexiva, consciente e intencionada sobre la cultura con efectos en las
mentalidades de la sociedad.

Cuando hablamos de la accién pro-cultural, estamos diciendo que somos unos
profesionales que estudiamos el tema de la cultura y que sobre ese estudio
tomamos decisiones politicas, que tengan que ver con la cultura. No es lo
mismo la accion cultural o lo que ocurre en la cotidianeidad, a lo que nosotros
hacemos (nosotros como gestores o mediadores culturales). Lo que hacemos,
es estudiar la cultura y sobre eso tomamos decisiones politicas y administrativas
de manera consciente e incluso arbitraria (y no puede ser de otra manera ya
que somos sujetos) sobre lo que se estimula o no, dentro de la accién politica
en el ambito de la cultura en un contexto o territorio concreto. Y cuando digo
politica y administrativa, no me estoy refiriendo solamente al Gobierno o
al Estado, sino también a la accion ciudadana; nosotros como ciudadanos,
tomamos decisiones sobre el rumbo de la cultura.

Desde una perspectiva multidimensional tenemos que hacer la lectura sobre
qué es lo politico, lo social, lo ambiental, lo econémico y qué es lo cultural,
dentro de la discusion y la accion de la gestion cultural. Dicho de otra manera,
la discusién fundamental que tenemos que hacer es, qué es lo cultural dentro
de la gestion y la mediacion cultural, aunque tampoco neguemos otras
discusiones sobre qué es lo econémico, qué es lo politico y qué es lo social.

LO CULTURAL COOPTADO POR LO ECONOMICO

En el contexto del neoliberalismo la gestién cultural comenzé a ser cooptada
por la inteligencia econémica, lo mismo que la gestion ambiental. Ambas van
perdiendo su potencialidad contenedora de la voracidad de la economia vy,
por el contrario, comienzan a ser absorbidas y naturalizadas por los discursos
econ6micos. Este era uno de los problemas que se sospechaban cuando se
empez6 a hablar de la gestion cultural, porque el mismo término gestion es
propio de lo administrativo, es un término economicista en si mismo, y de
entrada predecia que fbamos a administrar desde todas las teorias del “Estado
del gerenciamiento”, es decir, que no nos estadbamos distanciando del discurso
economicista que busca sacarle rentabilidad absolutamente a todo.

Entonces tenemos acd un problema de entrada con el concepto de gestion
cultural. Como concepto surge desde la mentalidad de gerenciamiento y cada
vez se nota mas, porque cada vez toma mds fuerza la discusién sobre el tema
de las industrias culturales. Y en la discusién no es que me oponga a la nocién
de industrias culturales, el problema no es “si industrias culturales o no”, sélo



que pienso que esa es una discusién muy pequeiiita sobre todo lo que implica
el tema real de la cultura en una sociedad. El tema de si se vende o no algin
producto de lo cultural es real; somos romanticos, pero no bobos. Pero esta
discusién econémica sobre la cultura es una discusion sobre algo parcial, que
se ha venido presentando como una totalidad. Y es que hablar de pablicos y
rentabilidad de una creacién cultural es, digamos, el 5% de la discusion real
en temas de cultura, el resto son discusiones mucho mas profundas y vitales. Lo
grave es que nos hacen tomar esa parte (ese 5%) por el todo y se estan dejando
de lado las discusiones realmente importantes.

Hay una frase de un comercial de una tarjeta de crédito que dice “hay cosas en la
vida que no tienen precio”. Ahi esta lo cultural. Y es que no estamos hablando de
cémo hacer y vender chanclas, estamos hablando de imaginarios, de identidades,
de comunidades, de estéticas y éticas, de cosmovisiones y cosmogonias, no de
chanclas. Y finalmente el discurso de la gestién cultural se queda en engranajes
industriales, publicos, creadores y ahi va el gestor con su maletin haciendo la
gestion. Si miramos afiches de eventos que estan sucediendo ahora podriamos
ver esa tendencia. Eventos como diplomados en gestién cultural y negocios,
foros de desarrollo econémico y negocio estratégico en gestion cultural, y
miles mas de titulos similares. Estos discursos estan presentes cada vez mas y
son discursos neoliberales que sélo piensan en términos de negocio, cuando
deberfamos discutir cosas mucho mds complejas e importantes.

De esta manera, si entendemos la cultura como sinénimo de arte y entendemos
el desarrollo como una simple acumulacién econémica, el término “desarrollo
cultural” termina siendo entonces igual a “la rentabilidad en la venta de arte”.
La discusion sobre el papel de la cultura termina reducida finalmente a cémo
vendemos cuadros. He ido a espacios donde supuestamente se hablaria de
politicas culturales y en los que realmente se habla es de politicas econdmicas,
que toman como objeto el tema de la cultura. Y aca estd la gravedad del momento:
el neoliberalismo nos puso a discutir sobre economia cuando deberiamos estar
discutiendo sobre cultura.

El problema de simplificar esta discusion, es que terminamos analizando el cémo
vendemos cuadros o cémo vendemos musica, porque creemos que desarrollo es
vender, comprar y acumular plata.

La gestion debe ser una herramienta y no un objetivo, un medio y no un fin.
Con esto, no desconozco que también hacemos gestion de recursos. Y como
no somos bobos, también entendemos que existen implicaciones econémicas y
también entendemos, por ejemplo, que tenemos que recibir un salario (y ojala
muy bueno). El hecho de ser romanticos, no nos quita el hecho que seamos
conscientes de que estamos en un mundo econémico, globalizado, caracterizado
por relaciones capitalistas e incluso neoliberales.



Debemos entender que la gestion es un medio y no un fin en si mismo, de la
misma forma en que la economia debiera ser un medio y no un fin. Hay cosas
que no tienen precio, pero ademds hay comunidades que no tienen recursos
suficientes para pagar aquello que si tiene precio, en términos de pdblicos y en
términos de consumidores. Por otra parte, el discurso neoliberal esta asociado
fundamentalmente a un tema de espectadores y de publicos que llegan a una
parte compran y consumen.

Finalmente, la clave esta en revertir la idea en la que esta cayendo la gestion
cultural de como poner la cultura al servicio de la economia, a como poner la
economia al servicio de la cultura.

ESPECTACULO Y ENTRETENIMIENTO

En estos dias asisti a una conferencia donde decian que el tema de la gratuidad
en Medellin estaba dafando el negocio, porque ya la gente no queria pagar
el espectaculo teatral. Pero lo que no se ve es que, por ejemplo, Nuestra
Gente, que es una organizacion de cultura viva comunitaria de Medellin,
con esos subsidios del Gobierno tiene 250 muchachos becados, en barrios
muy conflictivos, donde a través de expresiones estéticas (teatrales) estan
transformando su vida. La discusion es mucho mas compleja de si hay pablico
0 no, o si se paga o no por la entrada a un espectaculo. Hasta se habla de
mala calidad del producto. Esa, desde mi punto de vista, es una discusién
muy simple e incluso mezquina. El derecho de los jévenes de los barrios a
expresarse y vivenciar las experiencias estéticas, que a su vez son experiencias
éticas, es algo muchisimo mas complejo e importante de si funciona o no un
espectaculo.

Por otra parte, tenemos la discusion sobre el entretenimiento. El entretenimiento
finalmente deriva del discurso del espectaculo. El concepto de entretenimiento
es econdémico y politico y es muy peligroso en la discusion de lo cultural. Por
ejemplo, un lider recreativo de mi ciudad me dijo mas o menos esto alguna
vez: “cuando nosotros jugamos con los nifios no es para entretenerlos, porque
el entretenimiento es adormecimiento y lo nuestro es para todo lo contario a
eso”. El entretenimiento es, por ejemplo, esa sobredosis permanente de f(tbol,
que lleva a ese éxtasis prolongado de torneo en torneo, en donde creemos
que el mundo es completamente feliz, s6lo placer. Y es justo cuando estamos
entretenidos que en la realidad unos pocos hacen que sucedan muchas otras
cosas. La accién desde la perspectiva nuestra, la cultura, es todo lo contrario
a entretener.

Quiero aclarar que no estoy declarando una guerra absoluta al entretenimiento.
El entretenimiento es una prdctica en cierta medida necesaria para el descanso
humano y el manejo del estrés. Lo que critico es la manipulacion del



entretenimiento, la sobredosis permanente de entretenimiento, el entretenimiento
como estrategia de alienacion, a la vez que planteo que no es un tema propio de
la gestion o mediacion cultural. No es nuestro asunto.

ENFOQUES DEL HACER PRO-CULTURAL

Para explicar en qué consisten los enfoques desde donde se generan acciones
pro-culturales, tomaré como ejemplo algunas experiencias teatrales de Medellin.

En Medellin existe alguna agrupacion teatral que hace estudios de mercadeo
para ver cudles son los chistes que su publico quiere oir. Si bien su accién se hace
desde la cultura, su intencién realmente es econémica. En términos generales
esto no es problema porque los creadores tienen derecho a conseguir dinero
con lo que les gusta, y vender no es un delito, pero pienso que esta practica
de preguntar a la gente de qué color quiere la obra para que le combine con el
mueble, o de qué quieren que les hable para que se diviertan, mata la potencia
transformadora que puede tener la cultura en la sociedad.

En otro extremo, en una posicion radicalmente cultural y romantica (que yo
personalmente valoro mucho), estd un conocido dramaturgo de la ciudad que
mds o menos decia: “a mi no me importa si la gente viene o no a mi sala de
teatro, pues yo no hago teatro para divertir a la gente, el arte que yo hago es
un arte de las entrafias, incluso yo puedo construir cosas para que la gente
se fastidie, porque yo soy un artista, no estoy preguntdndole a la gente qué
necesita”. En otras palabras, su accién es de la cultura para la cultura y en esa
accioén de lo estético, cabe la trasgresion; visto asi el artista no tendria que pedir
permiso a nadie, ni preguntar nada sobre su arte en un estudio de mercadeo.
El dice, “a mi no me importa eso, yo hago arte”. Lo expuesto es una cosa muy
compleja porque es un asunto expresivo, donde precisamente la sociedad esta
transformdndose y transmutando, desde la accion del simbolo, del sentido y de
la estética. En este sentido, la cultura moviliza la sociedad y la historia. Otros
dicen todo lo contrario: yo necesito plata y para eso hago espectaculos.

Ademas de esas dos posiciones, podemos encontrar en Medellin agrupaciones
que tienen un sentido social de su accién cultural, y es la accién comunitaria
donde hay quienes dicen yo no me voy del barrio a un sitio donde consiga
dinero, porque la gente aqui nos necesita aun asi no nos pueda pagar; si
nosotros nos vamos de este barrio con nuestro grupo de teatro, la gente queda
a merced del sicariato, del crimen, de la injusticia y los nifios y vecinos no van
a tener la oportunidad de acceder a una obra de arte, a un taller, a un hecho
estético, porque en ese territorio no hay mas donde. Tras esto, hay una accién de
solidaridad social, donde hay organizaciones que se han quedado en el territorio
con dificultades econdmicas, porque la gente tiene derecho a acceder a eso; ahi
hay un compromiso que es social y politico, no hay una apuesta Gnicamente



cultural, y menos atin econdmica, hay una apuesta politica, social. A esto es lo
que hemos llamado cultura viva comunitaria.

La cultura comunitaria se da en aquellos creadores que se quedan en el
territorio, “frenteando el corte”, como decimos en Medellin, quitandole los
muchachos a los bandoleros, a los paramilitares y narcotraficantes para decir,
vengan, ustedes tienen la oportunidad de emocionarse, sensibilizarse y vivir su
vida creativamente. Eso es una accién pro-cultural dentro del territorio barrial
conscientemente desarrollada. Es decir, es una politica cultural que conlleva a
la dignificacion de la vida de los vecinos.

CULTURA VIVA' COMUNITARIA, UN ENFOQUE PARA LA
GESTION CULTURAL

Podriamos decir entonces que existen creadores que, desde su accién cultural,
se comprometen con la cultura mientras hay otros que se comprometen
con el tema econémico y el entretenimiento. Pero, por otra parte, estamos
quienes, a partir de la cultura, nos hemos comprometido con la realidad
social del territorio, para poder garantizar que los vecinos tengan acceso a
la belleza, como un acto solidario. Para esto es necesario el respaldo de la
sociedad porque, ;cémo hacemos para sostener dindmicas donde la gente no
tiene forma de pagar, porque lo que precisamente no tiene es dinero, pero,
como ciudadanos, tiene igual derecho o necesidad que alguien que tiene los
recursos? Este es un dilema permanente y muy importante cuya solucién esta
en manos de los gobiernos, las empresas y la sociedad en general.

Por otra parte, no estamos para entretener a la gente, la nocién de cultura
viva comunitaria es una accion de lo estético y de lo ético en espacios de
comunidad, en espacios donde no se habla de las industrias, de las relaciones
con un publico, del espectaculo, de la rentabilidad; de lo que se habla, es de
accién, de creacion, de solidaridad, de convivencia y participacion.

BARRIO COMPARSA: A MANERA DE EJEMPLO

Fernando Garcia, de Barrio Comparsa un lider cultural comunitario muy
importante en Medellin que (junto a una gran cantidad de organizaciones y
personas, por lo general jévenes de barrio) generé en medio de las comunas
en los afios 80, en medio de la crisis mas tremenda que tuvo Medellin (crisis
social, narcotréafico, bombas, muerte; donde se podria ver semanalmente un
homicidio, no habia noche sin balacera o bomba, fue un trance muy dificil
que pasamos como ciudad), un movimiento que lo que buscaba era exorcizar
las calles y los territorios, bajo la consigna “dicen que vino el fuego, pero
vino la alegria”.



En este contexto estaba Nuestra Gente y Barrio Comparsa, mas otra cantidad
de organizaciones saliendo a las calles a exorcizar los territorios. En estos anos
lo dnico que podia cruzar las barreras invisibles era la comparsa de Luna Sol,
donde pasaban cientos de personas con tambores y con alegria. Esta era una
accién donde no habia publicos ni taquilla, donde todo mundo podia estar,
donde no habia edades, donde todo era un escenario y eso es lo que definia
topograficamente y conceptualmente la nocién de la accién cultural o pro-
cultural dentro del territorio.

Esta comparsa pasaba cuando ocurrian asesinatos y masacres en los barrios
e incluso en las mismas esquinas por donde pasaba podian estar ubicados
en sus motonetas los que habian propiciado la matanza el dia anterior. La
comparsa recorria exorcizando los territorios donde habia muertes de jévenes,
masacres, para hacer una resiliencia social a partir del juego, de la musica, del
disfraz, de la danza imaginaria de la luna y el sol donde todos tenian cabida,
donde el que queria entrar entraba, con disfraz o sin disfraz. Los trajes se
hacfan participativamente antes de cada comparsa con objetos y materiales
reciclados. En esta comparsa la gente no tenia que pagar y estaba implicada
dentro de esa accién creativa y estética, generando una alegria en medio de
tanto dolor vy tristeza.

El dmbito de accién pro-cultural, requiere de ese compromiso en una
perspectiva multidimensional donde interactian lo cultural, lo social y lo
politico, y donde lo econémico (aunque se requiere) no es lo importante, por
lo menos como objetivo.

QUE ENTENDEMOS POR CULTURA VIVA COMUNITARIA

La cultura viva comunitaria es una practica de varias décadas, no es una
cosa nueva. Nosotros los paisas que somos exagerados y que creemos que
somos los primeros en todo, crefamos que nos habiamos inventado esa accién
pro-cultural de los barrios. Pero, cuando comenzamos a acercarnos a Brasil,
Bolivia, Argentina y a otros paises latinoamericanos, nos dimos cuenta de
que en todas las ciudades de América Latina se habia inventado la accién
pro-cultural en los barrios (casualmente por los mismos afios 60, 70 u 80),
desde las bibliotecas, grupos artisticos, medios de comunicacion, grupos de
investigacion y filosofia, cineclubes, entre muchas otras estrategias. Es un
fenémeno urbano en ciudades latinoamericanas, sélo que ahora lo estamos
visibilizando. A partir de la experiencia que se tuvo en Brasil con los Puntos
de Cultura (politica cultural del gobierno Lula), empezamos a decir: de esos
puntos somos nosotros también. Somos puntos de cultura y empezamos a
darnos nombre, a identificarnos como una accién distinta y para definir esto
pensamos el concepto de Cultura Viva Comunitaria.



:Por qué es “comunitaria”?

Hay un modo de “ser en relacién” que es el individual (que ademas es el modo
de ser de Occidente), en el cual vamos cada uno libres y por nuestra propia
cuenta, sin preocuparnos unos de los otros; otra forma de ser en relacion, es
la del “sujeto” que vive en interaccién con el otro, que se siente en relacion
y responsabilidad con su familia y sus vecinos. Cuando hablamos de lo
comunitario, diferenciamos dos formas de habitar en un barrio: lo podemos
hacer como pobladores, o lo podemos hacer como comunidad. El poblador
es un individuo que entra y sale sin relacionarse. La comunidad es un modo
de pensar y de ser, en el que yo vivo como sujeto en relacién con los otros,
compartiendo un territorio, historia, idiomas y modos de hablar, costumbres,
valores, unos intereses, problemas y necesidades comunes, identidad, simbolos
compartidos. Podriamos decir desde aqui que existe una relacion colectiva, en
donde nosotros somos parte en relacién con otros. La maxima expresién de
esto es el llamado “Ubuntu”. La palabra comunidad esta relacionada con la
palabra comdn unidad, comdn unién, comunicacién.

Yo creci en un barrio de obreros donde en todas las familias nos conociamos;
yo podia entrar a jugar a todas las casas de los vecinos y eso me parecia muy
natural, viviamos en comunidad; yo ahora que consegui casa en una unidad
residencial, me da vergiienza, porque escasamente conozco los nombres de
mis vecinos mds cercanos. Yo no vivo en comunidad, soy poblador de una
unidad residencial, pero, por el contrario, en mi barrio de infancia vivimos
en comunidad.

Una entidad comunitaria es un grupo de personas que formando parte de una
comunidad se uney organiza para trabajar por el bien comun de sus integrantes,
igualmente es una entidad que trabaja para crear y fortalecer lazos que integren
en una unidad comun a los pobladores que forman parte de un territorio comun.
Es decir, quienes trabajamos en estas organizaciones de cultura comunitaria,
nos sentimos responsables de esa comunidad, pero al mismo tiempo buscamos
generar espacios donde la gente se encuentre, se relacione y construya tejido
social como una ganancia extra a la accién de sensibilizacion y expresividad
que nosotros buscamos.

iPor qué es “viva”?

Cuando hablamos de Cultura Viva Comunitaria, la nociéon de viva no se
contrapone a una cultura muerta sino a una cultura estatica, la que es potencial
y no dindmica, la que esta en los libros que no se abren, en los archivos, y los
simbolos durmientes, lo que no se comparte ni circula en la comunidad.



Es viva porque esta en la calle con la gente, no esta potencial en un archivo, sino
que es actuante y cotidiana; es viva cuando estd al alcance de la mano, cuando
es ladica y democratica; la cultura viva es la que se toma la calle, la que se hace
por y para los vecinos, la que se enriquece en la vida de las comunidades y
busca enriquecer esa vida comunitaria, la que sirve para resolver dilemas reales
en la vida, la que pretende o intenta resolver problemas, la que dialoga, la que
se arriesga junto con la gente, la que esta en las celebraciones y tristezas de la
gente, la que trasciende el beneficio individual y el animo de lucro, la que no
busca ser rentable econémicamente, sino que sobre todo social y culturalmente,
la que no busca entretener sino por el contrario movilizar, despertar y empoderar,
la que circula generosamente con codigo abierto, la que se puede descargar, la
que corre raudamente por las comunidades virtuales, la que se puede hacer. Es
viva porque reivindica los espacios de la vida cotidiana, las esquinas, las calles,
las plazas, la tienda, el mercadito barrial, los centros civicos, los cibernédromos
publicos, las placas deportivas, las juntas comunales, los blogs y las redes
virtuales, los escenarios por donde transita el ciudadano y vecino. Porque
busca formar para la vida y la cultura a través de una dimension pedagogica,
porque su contenido es liberador, es viva porque es dindmica, cambiante y es
comprometida y apuesta por la vida.

;Por qué es “cultural”?

Para entender por qué la cultura viva comunitaria es cultural hay que partir
del hecho de que una sociedad hay diversos tipos de entidades. Cuando una
entidad se asume como econémica, busca generar riqueza financiera, garantizar
niveles de produccién, intercambio y consumo (obviamente es necesario que en
una sociedad existan entidades que se dediquen a eso, pero ese no es nuestro
asunto); cuando se orienta a la politica busca incidencia en instancia de poder;
cuando se declara ambientalista concentra su objetivo hacia sustentabilidad del
medioambiente; una entidad social busca el mejoramiento de la interaccion de
las personas y garantizar instancias de bienestar para su poblacién, en estas
entidades se trabaja con grupos poblaciones, temas de salud, familia, deporte y
recreacion, estos Gltimos no son un asunto nuestro, aunque sea importante, es
un asunto de la discusién social.

Aqui también hago un paréntesis para que hagamos esa diferenciacion, lo
cultural no esta en el dmbito de lo social, como se asume administrativamente.
Lo cultural esta en el dmbito de lo cultural. Hay que diferenciar que una cosa
es lo social, donde esta el tema de convivencia, salud, deportes, poblaciones
entre muchos temas mas, y otra cosa es lo que esta en el ambito de lo cultural; lo
cultural es una dimension, al igual que lo ambiental, independiente de lo social;
lo social importa, pero también importa lo cultural y lo ambiental. Hay que
hacer esta diferenciacion de ambitos para no asumir competencias que no nos



corresponden; por ejemplo, para mi un problema no es generar ciudadania, la
ciudadania es un asunto de la politica, nosotros generamos otras cosas (aunque
estas cosas conlleven posteriormente a una mayor ciudadania).

Cuando una entidad se declara cultural, desarrolla su trabajo desde y hacia
el capital simbdlico de las comunidades, los imaginarios colectivos, las
construcciones estéticas y éticas, conocimiento y sabiduria, sus tradiciones, su
historia y su memoria, su identidad y su patrimonio cultural-natural, en aras de
fortalecer su creatividad, sensibilidad, expresividad, curiosidad e inteligencia.
Para esto se sirve de herramientas artisticas, investigativas, pedagdgicas,
creativas, entre otras. Es decir, nuestro compromiso no es con las artes, nuestro
compromiso es con la creatividad, venga de donde venga y vaya a donde vaya,
lo que tenemos que garantizar a la sociedad, a la ciudad, es que éstas sean
creativas, expresivas, sensibles, que tengan identidad, sentido de pertenencia,
sean imaginativas, curiosas; ese es el objetivo que esta en las organizaciones
que tenemos la intencién de una accién pro-cultural. Mds que fomentar el arte
o la ciencia o la comunicacién (ya que no son la causa sino la consecuencia),
se trata es de fomentar la creatividad, la pregunta, la imaginacion, la curiosidad.
Y hay que entender que si nosotros no somos quienes hacemos esto en la
sociedad, nadie lo va hacer.

Nuestro problema de fondo entonces tampoco es la convivencia (aunque
en cultura comunitaria lo convertimos en un asunto importante) ya que ésta
es responsabilidad de quienes trabajan lo social; nuestro problema no es la
gobernabilidad, ni la democracia, ese es un asunto que tienen que discutir
los politicos; ni la sostenibilidad ambiental es nuestro asunto (aunque para
mi sea incluso mas importante que la sostenibilidad cultural); porque si nos
metemos con asuntos que no son de nuestro dmbito, por importantes que estos
sean, entonces ;quién va discutir lo que realmente es importante para quienes
trabajamos en lo cultural?

Por otra parte, cuando digo que lo nuestro no es en principio lucrativo no
estoy queriendo decir que no sea rentable; es altisimamente rentable tener
comunidades fuertes simbdlicamente, es sumamente rentable incluso
econémicamente, comunidades expresivas, creativas e imaginativas. En este
sentido, hay un estudio del BID (estudio High Scope Perry realizado en Estados
Unidos) que dice que por cada délar que se invierte en temas educativos y
culturales en nifios y nifas, la sociedad recupera 17 délares a la vuelta de veinte
afos, lo cual es altisimamente rentable. La accién nuestra (porque estamos
desarrollando la creatividad), es altisimamente rentable porque resulta que, en
20 afos vamos a necesitar menos hospitales, menos carceles, menos policia,
menos campafas pulblicas, menos castigos, porque una sociedad que sea
inteligente, creativa, imaginativa y curiosa, provocard menos gastos correctivos
dentro de una sociedad (segiin el BID). Este es un buen argumento: no nos



tiene que importar ser rentables, pero somos altisimamente rentables y ese es
un aspecto importante en el disefio de politicas piblicas en el tema de cultura.

Cuando nos discuten sobre nuestras acciones pro-culturales constantemente nos
dicen que estamos “perdiendo tiempo” y si lo pensamos desde su perspectiva
esto es completamente cierto. No obstante, si lo miramos desde la cultura, lo
que realmente estamos haciendo es ganando el tiempo. Yo creo que perdemos
tiempo cuando estamos al lado de la maquina o atendiendo en una oficina, eso es
perder tiempo (que obviamente lo tenemos que hacer, porque con eso pagamos
los impuestos, los servicios y todos los demdas gastos). Pero en realidad, cuando
salimos de ahi, del lugar de trabajo y nos sentamos a mirar un arbol o mirar pasar
las nubes o nos ponemos a jugar con los nifos, es ahi donde empezamos a ganar
el tiempo; cuando perdemos tiempo para la economia, es cuando ganamos
el tiempo para la vida. Cuando hacemos colores, cuando danzamos, cuando
nos asombramos de las cosas, cuando simplemente meditamos, conversamos,
cuando viajamos, cuando hacemos el amor, ahi estamos ganando tiempo, y a
lo que nosotros vinimos a la vida fue justamente a eso. Eso que Ilaman perder
tiempo es a lo que nosotros vinimos y es lo que tenemos que garantizar desde la
cultura: dignificar la cotidianeidad de la vida. ;Quién paga la emocién de una
tarde de domingo de una nifa aprendiendo origami? “perdiendo” tiempo, es
decir, disfrutando su vida.

Los que nos quedamos en los barrios procuramos dignificar la cotidianeidad del
barrio. Imaginemos estos barrios sin centro cultural, sin biblioteca... imaginense
Santiago o cualquier otra ciudad sin una sola biblioteca, sin un solo museo, sin
librerfas, sin teatros, sin colegios, sin universidades, sin centros de investigacion,
sin archivos, sin artistas o cientificos, ;qué serfa? Fabricas y centros comerciales
solamente; seria un campo de concentracién, una cosa donde recluyen y
guardan gente que va a producir o va a consumir, pero no va a vivir. Es un
asunto de dignificacion de la vida de la gente. Necesitamos que haya parques,
bibliotecas, museos, escuelas, casas de la cultura, porque eso es lo que justifica
la civilizacion. Por eso es que desde la UNESCO se dice que la causa y el fin del
desarrollo es la cultura. Es la causa porque sin estos espacios no puede existir
sociedad, ;c6mo reproducimos, recreamos y transformamos el conocimiento, si
no es a partir de estos espacios? Pero al mismo tiempo es el fin, porque esto es
lo que nos justifica existir como sociedad, esa es la causa y el fin del desarrollo.
No podemos concebir una definicién de civilizacién, que niegue que en un
barrio haya una pequefia biblioteca o un grupo de teatro; una sociedad fallida,
es aquella donde eso no se garantice. En primera instancia quien tiene que
garantizarlo es el Estado (y para eso tienen que hacerse politicas para que esas
cosas existan) pero también la empresa privada, el tercer sector y también la
accion ciudadana, la accién comprometida de la gente.

En sintesis, una entidad de cultura viva comunitaria es una organizacién o
agrupacion (colectivo) de personas auténomas, no perteneciente al gobierno ni



a empresas privadas, que usa métodos, estrategias y fines culturales, a través
de metodologias de Animacion Sociocultural, Pedagogia Social y Pedagogia
Cultural. Inserta en los territorios comunitarios (barrios, caserios rurales,
municipios), que trabaja en los espacios diversos y multiples por donde transita
la vida de la gente, que actla en la historia cotidiana de los pobladores. Que
con su accion busca desde la perspectiva cultural la formacién de comunidades
creativas, sensibles, curiosas, imaginativas, expresivas, lGdicas e inteligentes,
pero, ademads criticas, reflexivas y conscientes de su realidad (necesidades,
problemas y potencialidades) y empoderadas para el mejoramiento o
transformacién social en la perspectiva del buen vivir. Y desde la perspectiva
social comunidades fraternas y solidarias, que valoren y respeten la diversidad
(biolégica y cultural), con sujetos que prioricen a través de la cultura el interés
colectivo sobre el interés particular. Que valoren y busquen el conocimiento
y sean comprometidas con su territorio y su historia. Es decir, en cultura viva
comunitaria estamos mezclando una intencionalidad estética, cultural y
simbdlica, con un compromiso que es social y politico.

PROPUESTA DE LINEAS DE ACCION

Estamos hablando que vamos mas alld de la promocion de las artes y estamos
diciendo que cultura y arte no son sinénimos (a pesar de que para algunos
ejemplos hemos tomado el teatro). En este sentido, vamos a pensar en once
lineas de accion pro-cultural (siete lineas paralelas y cuatro lineas transversales)
en las que el arte es sélo una linea mds, que surgen del andlisis de la accién
real de las entidades de cultura que existen en Medellin. Cabe sefalar que estas
lineas de accion pueden ser mds, en la medida que vamos conociendo nuevas
experiencias y que pueden aplicarse a una reflexién general de la accién pro-
cultural, no solo desde la perspectiva de la cultura viva comunitaria.

1. Arte para la transformacion social: Esta linea agrupa puntos de cultura
que, a través de intervenciones artisticas, generan lazos comunitarios y
oportunidades de reflexién sobre su propia realidad. Estamos hablando de
las diversas expresiones del arte que posibilitan un crecimiento estético de
las comunidades, tras del cual esta el crecimiento ético ya que detrds de
toda posicion estética hay una posicion ética, y viceversa. Por ejemplo, en
Colombia, relacionada con la ética paramilitar existe una estética paramilitar,
que incluso genera identidad.

En esta linea se encuentran grupos de creacion artistica como la Corporacion
Nuestra Gente que trabaja a partir del teatro en las comunas nororientales de
Medellin, y muchos otros colectivos de artistas pldsticos, cinematogréaficos,
musicos, danzarines, etc.



2. Actos festivos para enriquecer la vida comunitaria: Esta linea agrupa a
expresiones lidicas con claro contenido estético y comunitario. Estin aca
incluidas fiestas (que tengan un evidente sentido cultural), comparsas, promocidn
de juegos y juguetes tradicionales, entidades de circo comunitario. Excluye a
fiestas consumistas y alienantes, usadas como estrategias para promover marcas
orientadas al consumo o adhesiones partidistas, fiestas que programan las
licoreras no caben dentro de actos festivos para la vida comunitaria.

En mediacién cultural, nosotros tenemos un principio que en una accién pro-
cultural si uno no sale mejor de cémo llegé no es una accién pro-cultural, y no
merece ninguna inversién con los recursos plblicos de cultura. Si ustedes de un
concierto salen mejor que como entraron, hubo alli una accién pro-cultural; si
por el contrario salen borrachos, drogados, heridos, peleados con no sé quién,
no le inviertan dinero a eso del sector cultural, porque es todo lo contrario,
aunque aparentemente sea lo mismo. Cuando uno presencia un concierto donde
la gente pelea y sale borracha, uno se pregunta jserd que esta bien que esas
cosas se hagan con plata de cultura? Porque nosotros buscamos una gestion que
es consciente, planificada y politica, entonces, en ninguno de nuestros proyectos
incluimos festivales con estéticas mediocres y consumo desmedido de licor,
tréfico de drogas, prostitucion, ni ninguna otra accién denigrante. Sabemos que
es ésta una discusion muy brava y polémica, que dejamos abierta para otro dia.

3. Comunicacion para una democracia verdadera: Todo lo que estamos
hablando son cosas que involucran lo simbdlico, lo estético y lo expresivo,
que, como se puede ver, no solamente se encuentran en lo artistico. Por esto
estamos hablando también de medios de comunicacién comunitaria donde
estan los puntos de cultura que buscan una implementacién alternativa, que
enfrente los monopolios comunicativos y econémicos, tales como emisoras
barriales, periddicos, pequefos canales de television, entre otros. Expresiones de
comunicacién comunitaria que en Medellin hay muchisimas. Por ejemplo, este
afio mi grupo de investigacion realizé un trabajo con el que logramos detectar
en un sector que es s6lo la sexta parte de la ciudad 25 organizaciones que estan
trabajando estd linea de accion pro-cultural.

4. Ciencia, matematicas y tecnologia apropiada para todos: Puntos de cultura
(entidades o procesos) que buscan estimular el pensamiento matematico y
promover tecnologias “apropiadas”, en la doble acepcién: las tecnologias mas
apropiadas (es decir las mas pertinentes a las realidades y necesidades de la
comunidad) y tecnologias fordneas que son asumidas como propias (es decir
apropiadas) por las comunidades. Esto incluye la creacién de cibernédromos
abiertos a las comunidades, de clubes cientificos y tecnolégicos, en dreas como
astronomia, informatica, robdtica, mecanica, ciencias de la vida, matematicas,
TICs, entre muchas otras.



Por ejemplo, en Medellin, en la vereda de la Loma (vereda para nosotros
es un poblado rural), es la region mas mapeada de Colombia porque ellos
periédicamente lanzan satélites artesanales, debido a que una vez los vecinos
necesitaban un mapa de su territorio y salfa tan costoso que decidieron hacer
sus propios mapas, por lo que se inventaron sus propios satélites. Esta misma
vereda tiene un sistema de Internet propio y local (Lomanet) que ha ganado
premios internacionales, a través del cual se comunican incluso para evadir
el trdnsito de grupos armados o traficantes de armas y narcéticos que circulan
por sus predios. Los dilemas de esta comunidad suelen ser cuales herramientas
domésticas (como ollas o sartenes) pueden ser mejores transmisores de la sefial
del Wifi comunitario. Eso es creatividad.

No es un asunto solo de arte, es también tecnologia apropiada por las
comunidades. El hacker no solo es digital; también es quien resuelve un
problema tecnolégico simple de su casa, con pocos recursos.

5. Letras y palabras para reinventar la realidad: Aqui ubicamos a puntos de
cultura (entidades o procesos) que promueven el uso de la palabra desde la
literatura, la promocién de la lectoescritura, las bibliotecas y los libros, asi
como de la expresion oral e intercambios lingtifsticos.

Estan los cuenteros, los que trabajan idiomas, los trovadores, revistas literarias,
la Red de Bibliotecas Populares, entre otras. Gente loca, “rayada”, que
dedica su casa para montar una biblioteca porque los “pelados” del barrio
no tienen biblioteca, y se preguntan: “;por qué no vamos a tener biblioteca
en este barrio?” En su quehacer recogen libros y les ayudan a hacer las tareas
a los muchachos. Y mientras en los barrios de Medellin sonaban las balas
en los tiempos de la guerra del narco, en el centro de lectura del barrio Villa
Guadalupe, por ejemplo, estaban los nifios jugando a los cuentos, jugando a la
imaginacidn, a la fantasia. Fue preferible tener a estos nifios en una biblioteca
mientras afuera se desataba la guerra. Sus dias son mejores y son momentos
que a pesar de cortos son inolvidables, que trascienden su imaginacion, su ser
como ciudadanos.

6.Vigias del patrimonio y lamemoria de los pueblos: Puntos de cultura (entidades
0 procesos) que agrupan vecinos para la reivindicacion de la memoria, y el
inventario y salvaguarda de los patrimonios culturales tangibles e intangibles y
los patrimonios naturales de las respectivas comunidades. Involucra a centros
de historia e historiadores comunitarios, museos comunitarios (arqueolégicos
o antropoldgicos), colectivos de investigacion folclérica, vigias del patrimonio,
entre otros.

En este caso el Museo Comunitario Graciliano Arcila en Itagiif (ciudad cercana
a Medellin), que es un museo antropolégico y arqueoldgico, con colecciones
que no tiene siquiera el museo de la Universidad de Antioquia. Los que



estan alli son antropdlogos y arquedlogos que han encontrado unas piezas
maravillosas en sus municipios, que son compartidas en las escuelas, ayudados
con una motoneta con vagon, y que va ensefiando a los nifios a hacer ceramica
y conocer su historia prehispanica. Otra experiencia podria ser el Museo del
Nunca Mds, que narra la memoria de los asesinados y desaparecidos en la guerra
sucia colombiana que ha habido en el municipio de Granada.

7. Filosofia para el pensamiento y la accion: Esta linea comprende puntos de
cultura que se dedican al fortalecimiento del pensamiento local. ;Serd que hay
comunidades tan “rayadas” que se dedican a la filosofia? Cerca de Medellin
esta la Corporacion Otraparte (la casa de Fernando Gonzilez) y el Grupo
Sofos de Envigado; la Fundacién Da Vinci de San Pedro, y el Grupo Kinoks del
municipio de El Carmen de Viboral; ademas de la Corporacion Estanislao Zuleta
de Medellin, entre otros. Hay mucha gente que se dedica a la filosofia que es
otro ambito de la accién pro-cultural.

Lineas transversales: A continuacion, se presentan cuatro lineas que considero
transversales porque, si bien son lineas identificables en si mismas, pueden
incluir a todas las otras lineas antes mencionadas.

8. Educacion para la vida y la cultura: En esta linea estan los colegios y escuelas
de educacién formal que ofrecen estrategias formativas alternas al sistema
escolar. Son aquellas que funcionan por las tardes o los fines de semana como
casas de la cultura, tales como el Colegio Santa Teresa de la Comuna Dos de
Medellin, que acttia como casa de la cultura del sector, y la Institucion Educativa
Gilberto Alzate, que se abre al proyecto comunitario de Escuela de Hip-hop de
la Comuna Cuatro. También el Colegio Talentos, del barrio de Comas en Lima
(Per), entre otros.

9. Interculturalidad para el respeto y la convivencia: Como estdbamos
hablando desde un ambito occidental esta es la puerta que nos permite
entrar a relacionarnos, en convivencia y respeto entre culturas. Aqui estan
los puntos de cultura (entidades o procesos) donde se promocionan los otros
sistemas culturales tales como comunidades indigenas, comunidades negras
u otras culturas. Esta linea es muy importante acd en Temuco en donde es tan
omnipresente el tema mapuche.

10. Infancia y juventud creciendo en la cultura comunitaria: Si se fijan en las
lineas presentadas, su nombre resulta de una mezcla entre un concepto cultura'y
otro social. Para nosotros este tema de infancia y juventud es un concepto social,
desde el cual se prioriza a esta poblacion tan importante para la supervivencia
cultural de los pueblos. Incluye los puntos de cultura que se han dedicado al
trabajo con infancia y adolescencia que por su importancia estratégica la hemos
considerado como una linea transversal. En Medellin, por ejemplo, existe la



Fundacién Colombia Canta y Encanta, que se dedica a la promocién de las
mdsicas colombianas entre nifas, nifos y adolescentes de la ciudad.

11. Formacion de mediadores para la accion pro-cultural en comunidad: Aqui
hablamos de un punto de cultura donde estamos organizaciones, procesos o
colectivos que somos como los “filésofos” del paseo, pues no nos dedicamos
al activismo y lo que hacemos es investigar, estudiar, preparar materiales para
ponerlos en discusion.

Para cualificar nuestra accién desde la reflexion, necesitamos organizaciones
que se dediquen a eso. Por ejemplo, en la entidad con la que yo trabajo,
la Corporacién Semiosfera, nos dedicamos a investigar, teorizar, hacemos
diplomados de gestién y mediacién cultural, seminarios, y muchas otras
estrategias para la generacion de conocimiento que se pone a disposicion de
las demds organizaciones.

DINAMICAS BARRIALES Y DINAMICAS CONTINENTALES

Las dinamicas de cultura viva comunitaria al realizarse en los espacios barriales,
necesariamente entran en interaccion enriquecedora con todas las entidades
que existen en el territorio (colectivos, instituciones, procesos), tanto sociales
como las acciones comunales, las madres comunitarias, las parroquias, grupos
juveniles, grupos scouts, por mencionar sélo algunos, dandoles elementos
creativos y simbdlicos, expresivos y de memoria a estas organizaciones; incluso
con entidades econémicas y politicas.

Pero igualmente la cultura viva comunitaria se ha convertido en una red
de relaciones y encuentro de miles de experiencias esparcidas por toda la
geografia latinoamericana, que se ha expresado en una gran cantidad de
encuentros continentales y el liderazgo conjunto del disefio de politicas
publicas de cultura viva comunitaria para ciudades, regiones y paises,
tendientes entre muchas cosas, a la asignacion por parte de los gobiernos de
por lo menos el 1% de sus presupuestos al fortalecimiento de las redes y los
puntos de cultura de cada pais.

Para esta relacion internacional estin la Plataforma Puente de Cultura
Viva Comunitaria, diversas redes en cada uno de los paises; ademas de un
programa especial de la SEGIB (Secretaria General Iberoamericana) llamado
[bercultura Viva Comunitaria, Programa de Fomento de la Politica Cultural de
Base Comunitaria.



A MANERA DE CIERRE

Planteados todos estos puntos se puede entender la razén por la cual afirmamos
que la cultura viva comunitaria es un enfoque alternativo a la gestién cultural, tal
como la gestion se ha venido consolidando en el ambiente neoliberal en la que
cada vez mas se vuelve una agencia de las dindmicas econémicas por encima
de las dindmicas culturales. Por esta razén en cultura viva comunitaria es mucho
mas importante la mediacion cultural que la gestién cultural.

El enfoque de cultura viva comunitaria en el que entran en relacién la realidad
social y politica de las comunidades con el fortalecimiento de la cultura, es
un elemento fundamental en una nueva perspectiva del desarrollo cercano
a la nocién del bien vivir de nuestras comunidades indigenas, equilibrado,
multidimensional, en el que el planeta y la dignidad humana sean mas
importantes que el dinero.



@ué hacer con la cultura
desde un Gohierno locals
Ciudades y gestion cultural

inhovadora

Jorge Melguizo, Colombia

EL MOMENTO ACTUAL, PARA DONDE VAMOS

Dicen que el mejor plan es aquel, que permite hacer todos los cambios
necesarios; un plan no debe ser una camisa de fuerza. En el marco de esa
reflexion y en el contexto de ejecucion del Plan Decenal de cultura 2011-
2020, en Medellin estamos trabajando en un seminario que se titulara:
“Medellin pa’ dénde vamos”. Este seminario tendra seis ejes: 1.- ciudad y
territorio, 2.- medioambiente e inclusién, 3.- paz, memoria y victimas, 4.-
gobernanza y participacion 5.- convivencia y seguridad y 6.- cultura ciudadana
y ciudadania cultural. En torno a dos ejes centrales buscamos comprender el
qué somos ahora y el qué seremos en el futuro. En este sentido, primero nos
preguntaremos sobre el tipo de sociedad que somos, el tipo de sociedad que
debemos ser y qué sociedad somos culturalmente y cudles son los cambios a
los que queremos apuntar. En segundo lugar, consideraremos el andlisis de las
politicas culturales en Medellin, preguntdndonos; cudles han sido los énfasis en
los dos planes decenales de cultura y asi preguntarnos cuéles deberfan ser los
énfasis del préximo plan decenal de Medellin para 2020-2030.

Estos ejes nos llevan a posicionarnos sobre dos problematicas centrales:
Primero, somos una sociedad en construccion. Como decia Jairo Castrillén,
somos una ciudad reciente, hace cincuenta afios éramos la sexta parte en
poblacién, eso ha cambiado. Nuestros conflictos violentos y el desplazamiento
econémico, han modificado el paisaje. Asi, ha llegado gente de otros lugares,
personas desplazadas de todo el pais; con otros referentes, otros imaginarios,
otros simbolos, otras leyendas, otras culturas y esto hace que recientemente
nos repensemos como sociedad. Entonces, al preguntarnos sobre qué sociedad
somos hoy, también nos estamos preguntando por el derecho a la ciudad, por



el derecho a la cultura, por la diferencia entre; un desarrollo con la cultura como
clave y por un desarrollo que deja a la cultura de lado como prioridad.

El segundo problema, es el disefio de ese Plan de Desarrollo cultural 2020- 2030
que hoy estd definido como: “Medellin una ciudad que se piensa y se construye
desde la cultura”. Desde alli, debemos preguntarnos, cudl deberia ser el énfasis
de ese plan, cudl ha sido el modelo de gestién pdblica para el fortalecimiento
de la cultura, cudl es la situacion de la cultura hoy en Medellin, cuales son los
desafios presentes, futuros y cuales son nuestras capacidades como ciudad para
avanzar en profundas transformaciones con y desde la cultura.

Esperamos encontrar voces divergentes sobre el modelo de sociedad que somos
y sobre los cambios que debemos hacer en nuestras culturas, en nuestros valores,
sobre las formas de ser y hacer en nuestra manera de mirarnos y entendernos.

EL ROL DE LA CULTURA

La obra de Jorge Méndez “El impacto de un libro”, en la que un solo libro basta
para desestructurar todo aquello que tienes por orden, es una buena forma para
comenzar un andlisis y discusién sobre el rol de la cultura.

En esta metéfora, la cultura y las culturas tienen que servir para desestructurar
todo aquello que tenemos por orden, necesitamos desestructurar no mantener,
necesitamos cambiar; no mantener, no conservar; necesitamos transformar no
continuar, e incluso cuando hablamos de patrimonios. A mi me gusta la acepcién
econémica de patrimonio y la llevo al campo cultural, patrimonio no es lo que
tenemos, patrimonio es lo que construimos. Alguien que recibe un patrimonio en
realidad, lo que esta recibiendo es una herencia, por lo tanto, tenemos herencias
culturales y somos responsables de convertir esas herencias en patrimonio. Es
decir, en nuevos patrimonios, o correremos el riesgo de dilapidar esta herencia
cultural y no ser capaces de generar nuevos patrimonios. El patrimonio no es lo
que tenemos, es lo que construimos permanentemente, en este sentido, hasta el
patrimonio debe ser desestructurado.

Medellin, es una ciudad de 2 millones y medio de habitantes, esta ubicada a
1.500 metros de altura, una primavera permanente, rodeada de montafias de
2.200 a 3.300 metros. La metafora que hago siempre es que, si usted se para
en el centro de Medellin, y da la vuelta en 360° siempre ve montafas, es decir
parecemos estar en el crater de un volcan y metaféricamente, ese volcan exploté.
Ese volcan maté muchisima gente, en 20 afios mat6 60.000 personas, de manera
violenta. Solo en el afio 1991, ese volcan social mat6 6.600 personas, en ese aho
morian 18.3 personas diarias, cada uno de los dias solo en Medellin. Ese volcan
habia que desactivarlo y la desactivacién de un volcan, es como la desactivacion
de cualquier explosivo.



Para desactivar un explosivo hay que tener tres condiciones: una, muchisimo
conocimiento del objeto; una segunda condicién, es la paciencia y, por dltimo,
él que desactiva un explosivo debe ser muy tierno y delicado lo debe hacer
muy suavemente, no lo hace con coraje o violencia, si el que va a desactivar
un explosivo actda con coraje con violencia, le explota.

En el plano de nuestra labor, debemos conocer cada rincon de la geografia
fisica de la ciudad y el territorio, el territorio es nodal para cualquier politica;
las politicas no deben ser sectoriales, deben ser territoriales y lo sectorial debe
obedecer al territorio, debe haber incluso politicas sectoriales diferentes, para
territorios distintos, una especie de territorializacién de esa sectorialidad.
Entonces, debemos conocer la geografia fisica de cada rincon y cada calle,
conocer la geografia social, quién vive, qué organizaciones hay, conocer la
geografia humana, a las personas. Para entender que estos proyectos son de
corto, mediano y largo plazo, ese conocimiento debe combinarse con una
segunda condicién, la paciencia, asi, ademads, quienes estén trabajando en esta
mision, deberan actuar con delicadeza, ternura y sensibilidad para acercarse a
desactivar el explosivo.

Eso es lo que hemos intentado hacer en Medellin en los dltimos 27 afios,
desactivar este explosivo. De esta forma, hoy tenemos un 5% de las muertes
violentas por homicidio que teniamos hace 27 anos, dejamos de ser la
primera ciudad con ndmero de violencia en el mundo (que lo fuimos por
20 ahos), dejamos de ser una de las 50 ciudades latinoamericanas con altos
indices de violencia. Latinoamérica posee 43 de las 50 ciudades con tazas de
violencia en el mundo, 13 de ellas son brasileras y 3 colombianas, hoy en esa
lista, Medellin no esta. Seguimos teniendo violencia, seguimos teniendo una
taza de muerte violenta que traspasa el indice mundial, seguimos teniendo
20 muertes cada 100.000 habitantes, pero veniamos de 382 muertes por cada
100.000 habitantes.

La cultura es una posibilidad de construir una sociedad de derechos, no una
sociedad de privilegios y favores. La politica mal entendida, ha convertido a los
ciudadanos en objeto de favores y privilegios, no de derechos.

CULTURA PARA CONSTRUIR CIUDAD Y CIUDADANIA:
COMO CONVERTIMOS LA CULTURA EN UN DERECHO

Coémo la cultura ayuda a construir inclusién, cémo la cultura ayuda a construir
equidad, cémo la cultura ayuda a construir oportunidades. Para la construccién
de lo publico como acceso, tiene que haber un acceso de la comunidad a lo
publico y lo publico tiene que ser un factor de igualdad de oportunidades, para
construir esa equidad, lo pdblico tiene que ser un desafio colectivo. Lo publico



no es un desafio solo del sector oficial, es de toda la gente que forma parte de
un territorio.

Cuando llegamos a gobernar Medellin el ano 2004, éramos la ciudad con
mayor nimero de muertes violentas, en un pais en guerra. Comprendimos que
la respuesta a la inseguridad no es la seguridad, es la convivencia y la seguridad
se construye con proyectos sociales, educativos y culturales, una construccion
colectiva que incluya politicas publicas, programas. Una construccién de
gobernanza y no solo de la gobernabilidad. En este contexto fueron pensados
los ejes del plan de desarrollo de la ciudad de Medellin.

Ejes del plan de desarrollo de la ciudad de Medellin

e El desarrollo Humano Integral

como objetivo superior EDUCACION
Y CULTURA
1. Urbanismo social
2. Superacion de la pobreza
3. Educacién y cultura NG SUPERACION
4. Competitividad SOCIAL DE LA

POBREZA

COMPETITI-
VIDAD

La educacion y la cultura forman parte de los ejes principales de los planes
de desarrollo de la ciudad de Medellin desde el 2004 hasta hoy. En Medellin,
pasamos de invertir el 12% en educacién a invertir el 40% en los tltimos catorce
anos, esto ha fluctuado entre el 30% y el 40%. Pasamos en el 2005 de invertir
el 0,6% en cultura, a invertir el 5% y durante los Gltimos 14 afios, esto, ha
fluctuado entre el 3% y el 5% del presupuesto de la ciudad. Todo esto, apunta a
la mejor convivencia como resultado.

Algunos instrumentos utilizados en la transformacion de Medellin incluyeron: El
proyecto cultural entendido como un proyecto de transformacién en un contexto
mds amplio, no aislado, es decir, la importancia de su interconexién con otras
politicas municipales, regionales o nacionales. Urbanismo Social, Proyectos
Urbanos Integrales — PUI, Procesos permanentes de Educacién Ciudadana,
aprender a ser con el otro y ese énfasis en educacion y cultura implica
adecuaciones en el presupuesto. Ademds, era necesario hacer cambios internos
en la Alcaldia para construir nuevos modelos de gestion publica, basados en la
transparencia, la articulacién, conocimiento sectorial y territorial, la cercania y



el didlogo de saberes y la articulacion institucional e identificar cudles eran los
territorios donde se hacia prioritario intervenir®.

CLAVES PROYECTO CULTURAL:

1. La cultura, elemento fundamental en los Planes de Desarrollo de
Medellin desde el 2004: se incluye como un derecho: El derecho a la
cultura para todas y todos los habitantes, como un factor de equidad
y de inclusién. La cultura no es un elemento anecdético, no es poco
sustancial o decorativo; incluso la actual alcaldia de centro derecha,
puso en su enunciado del plan de desarrollo a cuatro afios, la cultura
como fundamento, aunque hay muchas criticas sobre el hacer, incluso
este alcalde recoge la cultura como elemento fundamental en la
construccion del plan de desarrollo.

2. Lo mejor de la cultura al acceso de todos: cémo lograr que la cultura
esté al acceso de todos

3. La cultura como elemento transformador e integral de la vida
cotidiana, en cualquier barrio, en toda la ciudad. En cualquier barrio,
en el territorio.

4. Conocer, reconocer, valorar y potenciar: esas tres palabras son parte de
la gestion pablica®.

5. Trabajar en el fortalecimiento de las organizaciones culturales
comunitarias y también de las organizaciones formales, analizar qué
hay en teatro, en musica, en danza, qué museos hay. Es decir, analizar
que politicas pablicas y programas se deben desarrollar para que estos
tengan contenido permanente y funcionen realmente.

LA CREACION Y GES]'ION DE LOS EQUIPAMIENTOS
CULTURALES DE MEDELLIN:

Respondiendo a un plan de equipamientos culturales o proculturales que
conjuguen creacién y servicio cultural, manteniendo un equilibrio entre la idea

3 Las zonas de mayor pobreza, de mayor homicidio, son las zonas de mayor demografia, es
decir donde mas nifos y nifias menores de seis afios hay, por ende, ahi tocaba intervenir
con prioridad.

4 Acompaiiando a los encargados de cultura municipales de La Araucania se dedican a una
cosa que es; conocer, reconocer y valorar lo que ya existe habran hecho mucho, no hay
que inventarse cosas que ya existen, esto que existe es lo que hoy perdura.



de centros culturales y centros de creacion cultural®. Hicimos nueve parques
bibliotecas, reformamos las escuelas de musica, reformamos las casas de cultura,
se hicieron las unidades de vida articulada en diferentes administraciones como,
por ejemplo: Parque Explora, escenarios de conciertos, Parque de los deseos,
con una casa de la mdsica para nuestra red de escuelas de masica, Ruta N, Jardin
Botdnico®, Centro de desarrollo cultural de Moravia’, Acuario, Casa de la lectura
infantil (restauracién de espacios), Museo de Antioquia, Plaza de esculturas de
Botero, Casa de la memoria, Parques Biblioteca?, entre otros.

Estos proyectos® se transforman en proyectos simbélicos, en un nuevo referente
del barrio y estamos en los barrios mas duros de la ciudad, donde equidad no
era un tema. El disefio arquitecténico reconoce el propio uso que las personas
daban previamente al espacio, esto es lo simbdlico, cuando el parque cierra
los domingos a las 5 de la tarde, en los exteriores hay enchufes para conectar
equipos, instrumentos y se retinen ahi musicos de la ciudad.

Por ejemplo, uno de los proyectos de parque biblioteca que sufrié dafnos en
su fachada, ha seguido funcionando independiente del edificio, puesto que su
personal y equipo han permanecido trabajando en las calles y en los barrios.
La reflexién sobre esto es que, este proyecto resulté ser mejor como proyecto
cultural que como proyecto fisico, es decir es mas sélida la arquitectura social de
participacion, apropiacion, gestion y mediacion; que el proyecto de arquitectura
y de ingenieria fisica. Este fall6, pero no fallo el proyecto cultural, esto es
fundamental porque muchos edificios, aunque existen, no tienen contenidos
adentro y eso es peor.

5 Unos tienen un mayor enfoque de servicios y otros a la creacion cultural.

6  Donde ademds se hace la fiesta del libro, deciamos una feria es para comprar
una fiesta para disfrutar.

7 donde estaba el basurero de la ciudad, disefiada por la comunidad en su concep-
to, fue idea de la comunidad a partir de talleres de memoria cultural.

8 Estan abiertos todos los dias del afio, y cada semana van mas de 110.000 perso-
nas y estan ubicados en los barrios de mayor violencia, es decir, hoy va mas gente
a los parques biblioteca que al futbol.

9 Otro proyecto interesante es el Parque Biblioteca San Cristébal, la edificacién en-
tra en completo dialogo con el barrio, este parque es abierto y se puede atravesar
a todo lo ancho y a las 10 am de un domingo baja un sefior con una taza de café
en la mano en pijamas, en sandalias, nos saluda, entra al parque y se hace en un
balcén mirador. Yo decia que maravilla, cuando un ciudadano siente que puede
entrar a un edificio con un pijama y un café es que hay una apropiacién diferente
de estos espacios.



A continuacién, presentamos algunos ejes, tips y preguntas claves, para
comprender la transversalidad de la cultura y cual podria ser el rol de los
gobiernos locales en este plano:

LA TRANSVERSALIDAD DE LA CULTURA:
QUE HACER CONY PARA LA CULTURA DESDE UN GOBIERNO
LOCAL'™

1.

Lo que hay que hacer con la Cultura. Para qué la Cultura

La cultura tiene que convertirse en derecho, en factor de inclusién y
equidad, en oportunidad para todos.

Cultura para la convivencia.

El resultado principal que pretendemos es una nueva ciudadania.
Qué tipo de ciudadanos podemos ser.

Hay que hacer de la cultura una de las herramientas fundamentales en
la transformacion de nuestras ciudades y paises.

Hay que hacer de la cultura un “objeto” permanente de reflexion y de
opinién.

Lo que hay que hacer por la cultura desde un gobierno local

En Latinoamérica hay, en muchos paises y municipios, buenas
dependencias publicas de cultura, bien estructuradas legal vy
administrativamente, e incluso con un buen paquete de politicas
publicas aprobadas y en marcha, pero se quedan cortas en presupuesto
y en gestion, su labor no pasa en muchos casos de ser anecdética y
les falta avanzar en la profundizacién de muchos de sus ejes para que
logren los resultados que otras areas ya tienen.

Hay que quitarles a las dependencias culturales los “afiadidos”.

Hay que incrementar sustancialmente los recursos publicos para la
cultura y promover su incremento en todos los niveles de gobierno.

Hay que profundizar en las politicas piblicas y en los programas actuales
de cultura, puablicos, privados y comunitarios

De una Conferencia dictada por Jorge Melguizo, en el Seminario Mérida, Agenda 21,

organizado por el Ayuntamiento de Mérida, Yucatdn, México, los dias 19 y 20 de octubre
de 2015.



Hay que lograr que todos los Departamentos y Municipios tengan un Plan
de Desarrollo Cultural, para fortalecer institucionalmente a la cultura.

Hay que tener agenda nacional e internacional para la cultura.

Hay que hacer agenda de circulacién cultural, concertada con lo regional
y nacional.

Hay que tener claro que se trata de construir procesos sociales desde y
con la cultura.

Hay que hacer en nuestras ciudades centros de desarrollo cultural.

Hay que hacer unas politicas de énfasis en creacion e innovacién, que
incluyan también las empresas o industrias culturales.

Hay que hacer un gran fondo de publicaciones y de materiales didacticos
para la cultura.

Hay que tener politicas publicas de acceso libre a la cultura.

Hay que lograr que la cultura sea generadora de patrimonio a partir de la
herencia que tenemos.

Hay que potenciar mds el trabajo colectivo en torno a la cultural,
convocando a sectores DIFERENTES al de cultura.

Los principales anuncios sobre la cultura que quisiéramos escuchar de un
gobierno local (o de candidatos a gobernantes)

Vamos a fortalecer las entidades publicas de cultura, las vamos a convertir
en instituciones de mucho peso en la gestion local.

Vamos a tener un presupuesto histérico para la cultura: vamos a dedicar al
menos el 5% municipal a fortalecer la cultura en todas sus dimensiones.

Vamos a destinar a la Cultura Viva Comunitaria el 1% del presupuesto
publico.

Vamos a fortalecer los proyectos culturales, tanto los de entidades
consolidadas como los proyectos barriales de cultura.

Vamos a impulsar la construccién de centros de desarrollo cultural en
toda la geografia local, en especial en los sectores mds pobres.

Vamos a hacer de la creacién y de la innovacién cultural un hecho
ciudadano, un reto colectivo, un sello de nuestro municipio.



e Vamos a apoyar las industrias y empresas culturales, con la creacién
de clusters de cultura para que la cultura sea una gran generadora de
empleo y de innovacién y creacion.

e Vamos a tener entrada libre a todos los museos y a otros espacios
culturales significativos.

e Vamos a lograr que la cultura sea un derecho, haciendo que esté al
acceso de la mayorfa y potenciando que la cultura nos sirva para nuestra
memoria colectiva y para la construccion de una nueva ciudadania, que
valore la riqueza y diversidad que vamos a hacer de la cultura uno de
los grandes ejes de la transformacién social de nuestra ciudad.

e El alcalde y todo su equipo tiene a la cultura como una de sus 5
prioridades politicas, programaticas y presupuestales.

A MODO DE CIERRE LES CUENTO UNA ANECDOTA:

Cuando estadbamos por hacer el plan de cultura 2010-2020, contratamos un
documento, Bases para el Desarrollo Cultural con unos expertos. Citamos
a un auditorio lleno, sefiores encantados de estar con este auditorio, los
invitamos porque vamos a iniciar el disefio del Plan de Desarrollo Cultural de
Medellin, y preguntamos quiénes de ustedes son de musica, quienes son de
audiovisuales, de danza, artes, escénicas, literatura; cuando dije quiénes no
son de cultura, nadie, sefialé nos equivocamos en la convocatoria y por esto
cancelamos esta reunion.

Vamos hacer el plan de desarrollo cultural para Medellin, no el plan del sector de
desarrollo cultural, por lo tanto, para pensar un plan de desarrollo cultural para
una ciudad no podemos tener solo a los que trabajan en cultura. Dénde estan
los sindicatos, donde estan los empresarios, donde esta la mesa de juventud,
los lideres territoriales, la mesa de mujeres, la mesa de discapacitados, donde
esta la mesa de indigenas, de afrodescendientes, donde estan los otros sectores
o es que la cultura es solo asunto del sector cultura.

Ademds, donde estd mi companero €l Secretario de Hacienda, cémo yo, como
Secretario de Cultura voy a disefar un plan de cultura para 10 afios sin tener
en cuenta, las finanzas de la ciudad; donde estd mi compafiero el Directo de
Planeacion, como vamos a disefar un plan de desarrollo cultural, sin tener en
cuenta los planes territoriales, las centralidades, la prospectiva econémica y
social de la ciudad; dénde estd mi compaiera la Secretaria de Género, o es
qué acaso vamos a disefiar un plan de desarrollo sin perspectiva de género y
donde esta mi companero la Secretaria de Bienestar Social que trabaja con
poblaciones vulnerables, con ancianos y nifios, como vamos a disefar sin lo



que ellos saben; donde esta mi secretario de Deportes, o es qué vamos a disenar
un plan sin el rol del deporte en la vida cotidiana; dénde estan, dénde esta el
Secretario de Desarrollo Econémico, asi suspendimos la reunién y nos fuimos.

Esto representé un acto pedagégico y luego en el disefio del Plan de
Desarrollo Cultural participaron mas de 300 personas de diferentes colectivos
y organizaciones, nos demoramos mas de un afo de lo estimado, paciencia,
cuales son los tiempos de la sociedad, en vez de 2010 lo hicimos 2011- 2020.
Esto es fundamental.

Hay que profundizar en las politicas pablicas y en los programas actuales de
cultura, publicos, privados y comunitarios, debemos tener mas troncos y menos
ramas, incluso los que trabajan en cultura a nivel municipal., que tienen pocos
recursos y sus alcaldes no creen en esto, dediquense a una sola cosa, que quede
por lo menos algo bien hecho, un tronco y no tantas ramitas.

Hay que juntar politicas y programas culturales politicos, propendimos y
buscamos que cultura se separa de educacién y lo logramos, pero nunca
calculamos el efecto perverso, es que no fue una separacién fue un divorcio,
no conversan educacién y cultura, tienen que conversar, tiene que haber
politica cultural en el sector educativo, y politica educativa en el sector cultural.
La cultura no es una cosa solo del Ministerio de la Cultura, todo esto que he
presentado, puede parecer una utopia, pero lo venimos haciendo en un pais con
los mas altos indicies de violencia, en un pais dafiado, con mas alto indice de
desigualdad, se puede.



“El Giro memorial de las
politicas publicas

de memoria”’

Ricard Vinyes Ribas

Deseo expresar mi reconocimiento al Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, a la Universidad Catélica de Temuco y a cuantos han participado
en la organizacién de este evento por haberme invitado a estar con Uds. esta
mafana, aqui, en Temuco, en este espacio hermoso, para hablar de temas que
nos interesan y ademas nos afectan, y en mi caso para hablar de lo que se me
pidié: el giro memorial en las politicas pablicas relativas a la memoria.

Entiendo la memoria como una imagen del pasado en constante renovacién;
por esta razén la memoria es un importante sistema de estructuracién del olvido
y el silencio, o de las omisiones, lo cual no es poco. En cualquier caso, una
politica pablica de memoria es la combinacion de tres elementos: un objetivo,
un programa y un instrumento.

Establecer un objetivo, un propésito, es construir un relato expresado en un
programa y gestionado por un instrumento que debe cuidar de la obtencién del
objetivo que hemos determinado.

Por supuesto, la relacion que se establece entre esos tres elementos define los
modelos de gestién con los que se decide operar, y el presupuesto es lo que
muestra el interés real de la Administracién en esos proyectos.

Para abordar el asunto mi intencion es exponer los criterios establecidos en este
tema por el gobierno de la ciudad de Barcelona para crear y gestionar nuestra
propia politica memorial a través del Comisionado de Programas de Memoria,
que es el organismo que define y gestiona la politica memorial de la ciudad.

En realidad, hemos asumido el giro memorial que a lo largo de una década
(al entorno de 2006) ha ido emergiendo procedente de las reflexiones que
distintos actores—gestores culturales, profesionales de las ciencias sociales,
activistas — han efectuado.



Pienso de veras que estamos ante un giro memorial que comienza a tener
consecuencias practicas importantes en Europa, tal vez pueda tenerlas en
América. Y deseo hablar de ello antes de descender a detalles practicos para
comprender mejor el razonamiento en que se sostiene la accién de gobierno en
ese aspecto.

EL GIRO MEMORIAL AL QUE ME REFIERO SE SOSTIENE EN TRES
OBSERVACIONES ANALITICAS:

1. La tendencia a considerar la memoria como derecho, no como deber.

2. lLatendencia a considerar la memoria como adquisicion de criterios para
posicionamientos éticos respecto al pasado, en lugar de presentarla como
una ensefanza protectora ante las atrocidades posibles.

3. La tendencia a considerar la memoria como una construccion
contempordnea, permanente.

Asi pues, con esa expresion de giro memorial, me refiero a los resultados de
un trayecto critico que, a lo largo de una década, tal vez algo mas, ha ido
desplazando un modelo canénico de actuacién sostenido en un principio
imperativo, el imperativo de memoria, el deber de memoria, hacia un modelo
garantista, un modelo que concibe la memoria como un derecho civil, no como
un deber, no como un imperativo moral. Asumir la memoria como un derecho
civil genera en la Administracién un deber: el deber de garantizar el acceso de
la ciudadania a la construccién de la imagen del pasado. Es ese desplazamiento
de la memoria como deber, hacia la consideracion de la memoria como derecho
civil y sus consecuencias, que constituye el primer elemento del giro memorial.

Tomar una u otra opcién —la memoria como deber, o la memoria como derecho —,
no es algo retérico, conlleva decisiones.

Por ejemplo: el modelo memorial francés se ha construido en la consideracién
de la memoria como deber, como imperativo. Y el resultado mds vistoso de esa
opcion es la promulgacién de leyes memoriales.

Una ley memorial lo que hace es establecer la verdad de Estado, la verdad de la
Administracién sobre la interpretacion de acontecimientos histéricos, y penaliza
las versiones contrarias a la ley, incluso con prisién. Aunque lo cierto es que las
leyes memoriales tienen muchos adeptos en todas partes, no sélo en Francia,
debido a que el principio imperativo sigue siendo canénico.

Las leyes memoriales en Francia son cuatro: la mds antigua es la Ley Gayssot una
ley de 1990; en apariencia bondadosa, puesto que penaliza el negacionismo:
todo aquel que niega el holocausto judio es susceptible de ser penalizado; la



segunda ley es la Ley Taubira, de 2001 que penaliza la negacién del trafico
de esclavos; la tercera ley penaliza negar la contribucién de los franceses en
el desarrollo de las colonias —su fecha es de 2005-y, por lo tanto, exalta los
méritos del ejército colonial francés. Sugiero que atiendan la contradiccién que
existe entre la tercera y la cuarta ley: por una parte, se penaliza a aquel que
niega el trafico de esclavos, y por otra parte se penaliza a aquel que niega los
efectos beneficiosos de la colonizacién francesa en Africa.

Por dltimo, la cuarta ley, de 2012, prohibe y penaliza la negacién del
genocidio armenio.

Sin duda, el rechazo a la negacién del genocidio armenio y del holocausto son
elementos que consideramos positivos por si mismos, ahora bien, el problema
no es la negacion, el problema es que eso expresa un fracaso tremendo, puesto
que, todos sabemos que desde hace muchos anos podemos disfrutar en Europa
y también en América, de programas estupendos sobre las barbaridades del
holocausto, programas culturales que hacen reflexionar de una manera buena
y sincera sobre el exterminio judio, tenemos filmografia sobre el tema, se han
generado programas educativos a lo largo de los afios, y sin embargo sigue
habiendo negacionismo, para qué sirve entonces esta ley. Es lo mismo que ha
sucedido en Austria cuando se decidié no hace mucho destruir la casa natal
de Hitler, para evitar el riesgo de que se pudiera convertir en un santuario
nazi. En realidad, esa decision expresa un fracaso. Si después de setenta afios
de finalizada la Segunda Guerra Mundial, y con las importantes politicas
memoriales que se han practicado en Austria, todavia hay el peligro de que
aquello se convierta en un hipotético santuario nazi, entonces es que algo muy
serio fallé y sigue fallando. Esas leyes no solo no sirven por ineficaces, sino que
violentan, dirigen reflexiones y generan una tutela memorial en mi opinién
inaceptable. La desafeccién al fascismo debe circular por otros caminos, ese
se ha revelado indtil.

Bien, ese es el primer elemento que vertebra el giro memorial al que me
referia: considerar la memoria como un derecho civil que debe ser protegido,
estimulado y difundido, y que debe garantizar el acceso a un patrimonio ético
que constituye la memoria democratica, que no es la memoria de todos, sino la
memoria de los esfuerzos por adquirir mayores cotas de igualdad en todos los
niveles de las relaciones humanas.

En segundo lugar, la tendencia a separarse de una ilusion que concibe la
memoria como un imperativo pedagogico que debe protegernos del mal vy el
dano; ese fue el consejo de Georges Santayana al sostener la conocida idea
de que «Aquellos que no recuerdan el pasado estan condenados a repetirlo»
(La vida de la razon. 1905); algo que la experiencia ha desmentido de forma
reiterada, constante, abrumadora y mostrando sin remedio que el conocimiento
tiene limites, y que al recuerdo se le exige demasiado.



Lo que estoy diciendo significa que ese giro memorial propone que no hemos
de recibir ni considerar la memoria desde un punto de vista de leccién moral
y profilactica, segtn la cual el conocimiento nos protege de las atrocidades
o nos ayuda a impedir que se repitan. En cambio, y lejos de esa ficcion
pedagégica, para lo que tal vez pueda servir la memoria es como elemento de
transmision y recepcién de experiencias existenciales y politicas profundas
que nos proporcionan la posibilidad de tener un posicionamiento ético ante
el pasado. No es poco; y no se trata sélo de eso, con frecuencia consolida
la conciencia de pertenencia a la comunidad en la que se encuentra, sea
nacional, local, o vecinal.

En tercer lugar, el giro memorial asume la contemporaneidad de la memoria,
es decir, que la memoria siempre es contemporanea porque la construimos
desde el presente, lo que significa asumir la memoria no como verdad, sino
como construccion social, —algo que explicé maravillosamente bien Maurice
Halbwachs en 1926-, una construccion que se realiza desde la actualidad
siempre y de manera constante, lo cual da un giro a la nocién de transmision,
puesto que observamos que la memoria no es el recuerdo de una experiencia
vivida, sino la recepcioén del relato transmitido, con lo cual la memoria no tiene
ningln limite cronoldgico en la medida que no requiere haber experimentado
una situacién para tener memoria de lo acontecido. De ahi la importancia de la
gestion del pasado, y su dimensién politica.

Yo no vivi la guerra civil espafiola. Ni siquiera la posguerra. Pero tengo una
memoria de aquella guerra y aquella posguerra por lo que me contaron mis
padres, mi familia, los comerciantes de mi barrio, mis companeros de escuela
y de juegos que a su vez contaban lo que habian oido, tengo mis propios
consumos culturales de procedencia muy diversa... todo eso ha construido
mi memoria de la guerra y posguerra. Y esa memoria que yo tengo no tiene
por qué coincidir con lo que yo sé, como historiador. No es una cuestion
de falsedades o mentiras, sino de estrategias y protocolos de conocimiento
diferentes. Historia y memoria no son elementos que necesariamente deban
chocar entre ellos, la historia es una disciplina que tiene unos protocolos
propios con el objetivo de adquirir una determinada forma de conocimiento;
la memoria pretende lo mismo: adquirir conocimiento y tiene unos protocolos
distintos, que no se basan en la razén empirica, sino en la asociacién, en
la transmisién y en la reformulacién de afirmaciones a través de estrategias
culturales, que pueden estar determinadas o no.

Para resumir, el giro memorial del que hablo ha expresado el desplazamiento de
la memoria como deber, hacia la memoria como derecho civil; el desplazamiento
de la creencia en la memoria como proteccién pedagégica, hacia la memoria
como instrumento de adquisicion de criterios éticos para posicionarse ante
el presente en la medida que contribuye a apartar la indiferencia; finalmente,
asume la memoria como construccién contemporanea, y eso significa que lo



importante, desde el punto de vista de una politica plblica, es crear estructuras
de transmision. Estructuras de transmision son muchas cosas, monumentos,
nombres de calles, filmografias, elementos efimeros.

He efectuado ese recorrido para exponer las bases sobre las que se ha
construido la politica memorial en Barcelona desde 2015, y mostrar cuales son
las consecuencias mas relevantes.

Afirmaba al inicio de mi intervencién que asumir la memoria como un derecho
civil genera en la administracién un deber, el de garantizar el acceso de la
ciudadania a la construccién de la imagen del pasado, y eso conlleva establecer
una politica memorial garantista. Eso requiere, entre otras medidas, presentar
en el espacio publico las distintas culturas politicas que han contribuido
a la construccién de la ciudad democrética e igualitaria con la finalidad de
que la ciudadania pueda conocer, escoger, construir, renovar, o expresar su
percepcion del pasado. Eso afecta el nombre de calles y plazas, de escuelas e
instalaciones publicas, la retirada de unos monumentos y la creacién de otros.
En términos generales se trata de incrementar la presencia de culturas politicas
infra representadas, o invisibles, en el espacio piblico de la ciudad, como es
el caso de los movimientos de radicalidad democratica y sus representantes; al
fin'y al cabo el 50% del nomenclator de las calles de Barcelona lleva el nombre
de los antiguos propietarios de las fincas que posteriormente se urbanizaron,
y tan s6lo un 7% de las calles lleva nombres femeninos, y aun asi el 5% de
esos nombres son de religiosas, santas, reinas y princesas. Esta es una situacion
ejemplar para comprender la desigualdad de representaciones en el espacio
publico. Y por ese motivo en los Gltimos afios se ha incidido en aumentar
la presencia de movimientos sociales y sus dirigentes, y en particular se ha
establecido la disposicion de no poner a las calles de Barcelona, salvo alguna
excepcion, ninglin nuevo nombre masculino, lo que ha permitido incrementar
un 3% la presencia de nombres femeninos relevantes, y en particular vinculados
a los logros de las clases subalternas en el desarrollo de la ciudad democratica
e igualitaria, con lo cual la presencia de nombres de mujeres en las calles
comienza una senda que expresa la realidad de su actividad en la ciudad.

Uno de los grandes debates politicos y culturales es el relativo a la presencia de
monumentos no sélo vinculados a personajes de las dictaduras recientes, sino
también a modelos éticos que la ciudadania de hoy rechaza, como el caso de
los grandes traficantes de esclavos que desarrollaron un importante mecenazgo
en la ciudad.

El «debate de las estatuas» es siempre y en cualquier lugar importante y tenso,
al fin y al cabo, expresa los niveles de hegemonia que poseen los sectores
en liza. Para poner ejemplos chilenos me remito al debate parlamentario de
los afios noventa sobre los monumentos a Salvador Allende y Jaime Guzman,
la controversia es aleccionadora y muestra hasta qué punto los simbolos



concentran los conflictos politicos a través de expresiones culturales. Es de
eso de lo que tratan, en buena medida, las politicas de memoria. ;Qué tipo de
ejemplaridad expresa un monumento? ;A quién y a qué se refiere? Sea como sea,
la retirada de un monumento se produce, habitualmente, de forma repentina,
por sorpresa, con frecuencia en la ensofiacién de las madrugadas, o encubiertas
por la negra noche, cuanto mds negra mejor.

Sin embargo, la retirada de un monumento se supone que responde a una
voluntad de retirar aquello que no es ejemplar, y la accién deberia ser realizada
con gran despliegue de medios. Entiendo que la retirada de cualquier elemento
del espacio urbano —cambio del nombre de una calle, retirada de un monumento,
de una placa, o de un honor cualquiera— por causa politica, debe proceder con
la practica de tres principios: el principio de publicidad (;es bueno lo que vamos
a hacer?), el de participacién (;alguien ha pedido hacer lo que vamos a hacer?),
y el principio de pedagogia (;por qué lo hacemos, cual es su sentido?).

En el primer caso, publicidad, toda actuacion relativa a la retirada de elementos
antidemocraticos del espacio publico debe ser publicitada y la administracion
deberia estimular el debate, generar opinién, cuanta mas mejor. El cambio
de nombre o la retirada de monumentos y honores deben ser comunicadas
extensamente a la ciudad y en particular al vecindario. Es decir, se trata de hacer
exactamente lo contrario de lo que habitualmente se hace.

En lo que se refiere a la participacion, se trata de incorporar en el proyecto a los
vecinos tanto como sea posible, pero también al conjunto de la ciudad con el
fin de evitar el cantonalismo, las calles no son de un barrio sino del conjunto
de la ciudadania, afecta a todos sus habitantes. La retirada de un monumento
no deberia ser jamds un acto oscuro o un gesto avergonzado, al contrario, se
supone que es una decisiéon que mejora la ciudad, su semdntica, por lo que
deberia celebrarse.

Finalmente, si hablamos de pedagogia, se trata de ofrecer criterios al conjunto
de la ciudad para comprender el sentido de la intervencién en el monumento, y
el objetivo pedagdgico es ensefiar que la retirada o actuacion en un monumento
franquista no es un acto punitivo, sino una decision ética. Y ahi es donde aparece
un tema no menor, la damnatio memoriae: ;debemos borrar para siempre?
;D6nde se halla el gesto de memoria?, ;no es acaso de mero olvido a través de
la destruccién de algo inaceptable? En la cultura romana, quien habia ofendido
al Estado o a la ciudadania, considerado traidor a la virtud pablica, debfa sufrir
el castigo que conllevaba borrar de manera integral su memoria del espacio
publico: su memoria era condenada, era reo de la damnatio memoriae. De
ahi la destruccién de numerosas esculturas, una practica que cruzé los siglos.
Si el objetivo es crear elementos y estructuras de transmision, la retirada de
un monumento no deberia ser un borrén de la memoria una aplicacién de la
damnatio memoriae; y ello requiere pensar, debatir y evaluar qué debe hacerse



con aquel espacio, con aquel monumento, contar porqué se retir6, tal vez.
En Barcelona, la retirada de la estatua del esclavista Antonio Lépez Lépez,
Marqués de Comillas, se efectu6 en medio de una gran fiesta popular a
media mafiana de un domingo. Se ha mantenido la peana en que reposaba la
escultura, apareciendo ahora vacia, lo que genera una mirada de atencién de
los transedintes, que tiene a su disposicion dos atriles donde se relata la historia
de la plaza y la del monumento y su retirada. Un pedestal vacio interroga,
le falta algo, la ausencia reclama atencién. Al fin y al cabo, se trata de crear
memoria, no de lo contrario.

Para finalizar, me interesa comentar una de las actuaciones mds estimulantes,
en realidad un reto. La aparicion de grupos que, en distintos barrios de la
ciudad poblados por inmigrantes de los afos cincuenta, expresaban su deseo
de contar la creacién de aquellos espacios y el esfuerzo por obtener vivienda
y una urbanizacién decente, ha sido una novedad importante y constituye un
elemento central en la politica memorial municipal. Se aprobé un «Plan de
barrios» para diversas actividades y en especial para la dinamizacién cultural
y actividades vinculadas a la transmisién de la memoria del barrio, como
por ejemplo la memoria de la vivienda autoconstruida que tejié importantes
solidaridades y ademads contribuy6 a generar conflictos con la administracion
franquista, y a esbozar los planes de la futura ciudad democratica. Esa
actividad se doté con un presupuesto de un millén de euros e incluia la
restauracion de viviendas sociales para mostrar la evolucién de la vivienda
popular y la intervencién vecinal. Por otra parte, se trata también de vincular
esas entidades con las asociaciones tradicionales vinculadas a la memoria
antifascista directamente. Para ello se ha planificado la celebraciéon de una
Bienal de Memoria Viva, un espacio de conexion entre el asociacionismo de
diversa indole que muestre también a la ciudad su actividad. Se trata de debatir,
mostrar, proyectar y reconocerse entre ellos, y por encima de cualquier otro
objetivo promover su empoderamiento, percibir que lo que hacen es notable
porque contribuye al conocimiento de la ciudad democratica.

Sin duda nada de eso es sencillo, pero lo contrario contribuye a educar a
la ciudadanfa en la indiferencia, y si algo persigue una politica memorial
es exactamente lo contrario, de ahi la necesidad de garantizar el derecho a
la memoria.



“Democratizar”

v “Descentralizar’$

El rol de los archivos ante

las memorias marginadas

Emma de Ramdn Acevedo

Buenos dias, soy la directora del Archivo Nacional, un gran orgullo para mi.
El Archivo Nacional para quienes no lo sepan, formaba parte hasta el 28 de
febrero de 2018 de lo que se llamaba la DIBAM, la Direccién de Bibliotecas,
Archivos y Museos dependiente del Ministerio de Educacién; gracias al cambio
de ley —legislacion que marco el inicio formal del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, el Archivo Nacional pasé a ser parte del Servicio
Nacional del Patrimonio.

El Archivo Nacional tiene, oficialmente, 91 afos de historia desde su fundacion
en 1927. Pero en realidad, su fundacion es anterior: corresponde a mediados del
siglo XIX, en 1847 con la idea de ser un espacio de control de la documentacién
publica; se formé por parte de las autoridades politicas del pais de esa época,
absolutamente positivistas, que buscaban basicamente ordenar informativa,
documental y burocraticamente nuestra nacién, formar la Repdblica. Asi que
bueno, ese es el rol que hemos desempenado en estos 170 afios.

De alguna manera, en estos ltimos anos, todo el sello fundacional del Archivo
Nacional, se ha visto doblegado, modificado si se quiere, por una serie de
situaciones emergentes, que son muy importantes para todos nosotros: la
incorporacién cada vez mayor de la ciudadania a los procesos politicos y a la
toma de decisiones dentro de esos procesos politicos: con la ciudadania han
entrado, naturalmente, la diversidad de preocupaciones de todos, ya no solo de la
clase politica o de la administracién del Estado. Entre las situaciones coyunturales
que nos afectan estdn, entre otras, la masificacion de la informacién privada y
publica a través de las redes sociales y de las plataformas de informacion; pero
también desde el Estado, las politicas de acceso a la informacién pablica que
propugna la Ley de Transparencia y la Ley de Proteccién de Datos Personales, por
ejemplo, que tocan directamente a los archivos y sus problemas. Actualmente se
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discute en el Congreso una Ley de Trasformacion Digital de la documentacion
publica y nos queda pendiente, todavia desarrollar, discutir y promulgar
una ley de archivos. Consideramos que proteger la informacién publica sera
siempre una necesidad de primer orden en un pais, base de la prevencién de
la corrupcion, de la democratizacién de las decisiones y, por supuesto, de la
descentralizacion. Mi presentacién tiene por objetivo referirme a esos desafios,
pero también pasa por algunas otras cosas respecto a las memorias que hemos
trabajado en este Gltimo tiempo, relacionadas con poner en tension algunos de
los problemas mencionados.

COMO SE DEMOCRATIZA UN ARCHIVO

Como Archivo Nacional tenemos una serie de objetivos estratégicos: los que
aparecen en esta presentacion son los siguientes:

1. Potenciar el rol del Archivo Nacional como autoridad archivistica a
través del fortalecimiento de la gestion interna y externa.

2. Democratizar el acceso a la documentacién generada por la accion del
Estado y privados de interés publico, a través de la descentralizacion de
la gestion y creacion de archivos regionales.

3. Posicionar al Archivo Nacional como un referente en la construccién de
un Estado democratico, activo en garantizar el ejercicio de los derechos
ciudadanos y en el fortalecimiento de las identidades y de la memoria
histérica.

Hace afos, cuando recién se fundé el Archivo, la informacién que se
conservaba era solo para algunos iniciados, los burécratas e historiadores
que sabian qué buscar y dénde buscarlo. Hoy en cambio, uno de nuestros
objetivos es democratizar el acceso a la informacién, a la documentacién que
conservamos. El Archivo Nacional conserva basicamente la informacién del
Ejecutivo, del Poder Judicial y de los 6rganos auxiliares de la justicia (Notarios
y Conservadores). Es decir, la documentacion que se genera por la accion del
Estado y en algunos casos, documentacién privada de interés publico; uno de
nuestros objetivos concretos es democratizar a través de la descentralizacion y
la creacion de Archivos Regionales, lo cual esta mandatado por ley.

Con ese prop6sito se crean los archivos regionales (no sé si ustedes saben
que desde 1998 tienen un Archivo Regional aqui en La Araucania, en la
calle Lautaro N 1171), cuyo propdsito, es resguardar la informacién que ha
producido el Estado de Chile en La Araucania, es decir, la documentacién del
Gobierno Regional, Conservadores, Notarios y Tribunales de Justicia. Pero
también, resguarda otro grupo importantisimo de documentacién inscrita



por UNESCO como parte de la Memoria del Mundo, titulo o reconocimiento
que equivale a Patrimonio de la Humanidad, que es el Archivo General de
Asuntos Indigenas de la CONADI y, particularmente, los documentos de “titulos
de merced”, que corresponden a toda la documentacién que se redacté al
momento de la ocupacién de La Araucania, por parte de Chile; los titulos de
propiedad que otorgé el Estado de Chile a las familias mapuche en los lugares
donde los radicaron en ese momento, entre fines del siglo XIX y principios del
siglo XX. Entonces, el mandato del punto tres es posicionarnos en un Estado
democrdtico, garantizando el acceso de los ciudadanos a la informacion porque
en la informacién estan contenidos sus derechos. Para nosotros este tema es
absolutamente crucial, es la esencia de nuestro quehacer.

Antes de ir con eso, permitanme un paréntesis: todos estos dias he estado
conmovida por lo que estd pasando en todo Chile, la serie de tomas feministas
que estan protagonizando las estudiantas, relacionado a los acosos de sus
profesores y, basicamente, a la desvalorizacion de las mujeres, las académicas y
también de muchas pensadoras mujeres, quienes finalmente son caricaturizadas
en muchos casos por sus colegas varones. Cuando estaba paseando por los
jardines, vefa que aqui también tenfan algunos carteles, las estudiantes estan
movilizadas, asi que, si me permiten, voy a dedicar mis palabras a estas valientes
chiquillas, que ya hubiera querido tener sus “cojones” a la edad de ustedes.

Vamos a partir por una cosa, hace unos anos surgié en el Archivo Nacional una
idea: crear un archivo, una parte especial en el Archivo Nacional, que cruzara
transversalmente los Archivos Regionales, que se Ilamara el Archivo de Mujeres y
Géneros, justamente llevando a la practica ese texto que estd en la Idmina y dice:

“Hoy en dia el trabajo de un historiador ya no es llevar el pasado al
futuro, sino trabajar en el presente y tratar de luchar contra la presion de
las memorias, haciéndoles justicia, claro, porque existen y aportan a la
comprension general del mundo”''.

Eso significa en el fondo, pasar de una situacién en la que me encontré cuando
comencé a trabajar en el Archivo Nacional y en la que estaban otras instituciones
culturales, los museos, por ejemplo, hace unos afos. Que el conocimiento de la
Historia, la Ilamada “verdad histérica” o los datos considerados relevantes del
pasado, estan institucionalizados, se toman como una verdad absoluta y, por lo
tanto, hay ciertos préceres y mitos preestablecidos que se reiteran acriticamente
en las exposiciones o visitas guiadas, en las actividades de extension de las
instituciones culturales en general. Pero también se reiteran en otros espacios:
cuando uno recorre las calles de Chile se da cuenta que se repiten nombres como
18 de septiembre, Maipd, Manuel Montt, Arturo Prat, Bernardo O’Higgins etc.

11 Pierre Nora. En: https://www.letraslibres.com/espana-mexico/revista/entrevista-pierre-no-
ra-el-historiador-es-un-arbitro-las-diferentes-memorias  Revisado 19.03.2019



que van estableciendo un repertorio de lo que nosotros podemos considerar
como la memoria de la republica y que eso se machaca en los nifos, jovenes
y adultos.

Cuando inventamos el Archivo de Mujeres y Géneros, lo que quisimos rescatar
fueron cosas como las que ustedes ven ahi (ldmina 1). Esta fotografia de
René Urbina llegé como donacién al AM&G y corresponde a la toma de una
poblacién; es una poblacién que se [lamaba en los afos 70 “Nueva Habana”
y que a raiz del golpe militar se cambié de nombre a “Nuevo Amanecer”
en Pefalolén, pre cordillera de Santiago. A mi, personalmente, esa foto me
encanta porque muestra a un montén de nifios y nifas con un perrito en una
situacion de precariedad inmensa (como existia en esos anos y que hoy se ve
cada vez menos, por suerte), felices porque estan frente a una camara. Esto es
increible, un documento que muestra la nifez pobre en Chile en los primeros
afios de 1970. A mi juicio, esto es tan documento histérico como el Acta de
Independencia, perdénenme si parece un sacrilegio histérico lo que digo.

Lamina 1.

En realidad, lo que todos hacemos es dotar a los documentos o a un objeto
cultural de un cierto contenido y valor, a priori, a partir justamente de toda esta
reiteracién, de todos estos valores que nos sefialan como universales. Entonces,
somos nosotros los que vamos a otorgarle un sello, una impronta a ese objeto,
documento, y vamos a decir esto es mds importante que otra cosa, esto tiene
mas valor. Para mi, la felicidad de esos nifios, su pobreza, su ropita sucia, los



zapatos rotos, el perrito, puesto en este relativismo base de nuestras ideologias
posmodernistas, las sonrisas de estos nifios no tienen por qué ser menos valiosas
que otras cosas que se han considerado tradicionalmente mejores, no sé, ya que
estamos con los temas de un museo, la espada de Bulnes, por ejemplo, que fue
robada de un museo hace unos meses atras.

Otro ejemplo: hace un tiempo con el AM&G hicimos un experimento aca
mismo en la Universidad, cuando se estaba celebrando el Bicentenario de la
Republica. (Hay que recordar que nuestra historia abarca mucho mas de 200
afios las primeras personas de Chile llegaron a este territorio hace 17.000 afios
, asi que cuando estamos hablando de bicentenario, estamos hablando de la
historia reciente). Nuestro experimento fue integrar la historia de las mujeres
concretas, de mujeres de carne y hueso a la celebracién de esa efeméride (el
bicentenario), en la que los protagonistas son, en su inmensa mayoria, hombres;
y los discursos que han circulado en relacién a los sujetos histéricos femenino
han sido marginales. Lo que hicimos, lo que hicieron en la Universidad, con
colaboracién del Archivo Nacional y el AM&G fue tomar una diversidad de
mujeres de la regién y destacar sus actividades: algunas podriamos decir que son
mas notables que otras; unas simplemente vendian flores fuera del cementerio
(por lo que recuerdo), otra era una monja que habia venido aqui y habia servido
a Dios (como ella decia) y asi, toda la variedad de mujeres que estaban ahi'y a
ellas las titulamos Bicentenarias. Hicimos una exposicién en el museo y en la
Universidad y por lo menos nos sentimos homenajeadas, estas que hoy estamos
aqui, porque yo les aseguro que alguien les lavaba las camisas a los libertadores
o les cocinaban, en fin, sigan ustedes, pensando en todo lo que significa el
espacio doméstico de la vida, el cuidado de los nifos, la alimentacién, el carifio.

Otro mas, respecto a otra época: en el Archivo Nacional tenemos una carta,
que es todo un emblema, que es la carta de despedida que le dejé José Miguel
Carrera a su esposa (porque lo fusilaron en Mendoza, ustedes se acordaran); la
carta de despedida dice a mi querida o mi amada Mercedes (se [lamaba la chica),
ten coraje para saber que hoy me van a fusilar a las 11 de la mafiana (y eran las
9), vy lo que mas lamentaba el hombre era dejarla a ella sola, en un pais lejano,
sin amigos y sin dinero, con sus cinco pequenos hijos. Yo decia, claro, es muy
facil ser héroe de la Republica, te fijas, y que la otra se encargue de todo, que
seguramente para ella fue espantoso, si queria al marido mds encima encargarse
de los cinco hijos, en Mendoza, exiliada, jDios mio! y al que recordamos es
al que se meti6 en el lio y lo terminan fusilando, y no a ella que le crio a los
hijos. Entonces, basicamente eso, por qué no cambiamos el enfoque, por qué
no vemos que ahi también hay historia y ahi también hay valores, y tremendos
valores en realidad. Porque son nuestros ojos los que ven las cosas y nuestros
ojos los que finalmente fijan la memoria o el olvido, y somos nosotras y nosotros
los que fijamos el olvido de estas mujeres que son tan valientes como cualquiera
de estos libertadores.



Lo que nos propusimos con la creacién de este archivo especial, el AM&G,
fue potenciar el desarrollo archivistico en torno a las memorias negadas
y marginadas, que era de lo que nos hablaba el profesor Vinyes: cuando
como sociedad nos proponemos el recuerdo y el olvido. En el fondo, sesgos
o discriminaciones arbitrarias. ;Por qué no crear y destacar cosas que nos
interesan hoy, imaginarios sobre nuestra identidad? El imaginario que nos han
impuesto desde pequefios, desde las diferentes estructuras socio-culturales a
través de las cuales se va reiterando el repertorio imaginario “oficial” y se va
gravando y grabando nuestra memoria, que es esta disputa por la interpretacion
del mundo evolucionando desde la locura infantil a la parsimonia de los
adultos, desde la emocionalidad femenina a la racionalidad varonil, desde lo
salvaje de los pueblos originarios al mundo civilizado de los chilenos. Pero
no de todos los chilenos, sino el de algunos que tenian unas condiciones
superlativas. En esas interpretaciones histéricas surgieron los grandes héroes,
a los que mencionamos ya, esos que denominan las calles y sumen a eso al
roto chileno y una serie de grandes simbolos como la bandera, el huemul,
el copihue, el recuerdo de ciertas batallas a través de los cuales construimos
nuestra precaria identidad nacional. Particularmente precaria porque deja fuera
a gran parte de nuestra poblacién, por ejemplo, a las mujeres y a los nifios.

LA MEMORIA COMO FUENTE IDENTIDAD CULTURAL

Esto de mirarse al espejo y ver qué es lo que finalmente nosotros somos. A
veces, cuando uno, cuando yo era joven por lo menos, tenia una idea de la
construccion de mi misma identidad que estaba hecha por fuentes ajenas, por
mi madre, por mi colegio, la historia que me tocé vivir. Cuando fui madurando
y creciendo, fui construyendo mi propia identidad, viendo cuales eran mis
capacidades, mis alcances, mis propios recuerdos, mis propios valores.

Memorias de reconocimiento y de legitimidad, es decir, donde encontramos
esa memoria, quienes la han formado, quiénes la tienen, de qué manera la
podemos recuperar. Y finalmente, lo que es muy natural en estos procesos,
las disputas identitarias en la significacion que se hace sobre el pasado desde
el presente porque el archivo y el museo son espacios donde hay pugnas de
poder, pugnas por la identidad. Porque finalmente la cultura es un espacio de
poder, es politico en el amplio sentido del término, porque permite que una
sociedad se reconozca a si misma, se empodere, se organice y exija lo que cree
le corresponde, su espacio, su territorio, sus riquezas naturales, en fin... Por eso
empecé diciendo que, no es casual que a mediados del siglo XIX hayan surgido
todas estas instituciones culturales que hoy dia estan tomando forma a través
del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Fue la manera en que
la nacién chilena se reconocié una, establecio sus bases culturales, se organizé
y pudo salir al entorno como un proyecto. Hablaremos de esto en un momento.



Como decia una gran persona, una gran investigadora y pensadora de las
mujeres y del feminismo en Chile en los afios 80: “tengo ganas de sacar de los
archivos de escondidas historias femeninas, sus gestos, sus urgencias, sus prisas y
sus iras... quiero buscar y encontrar las raices de la furia en las civilizaciones”'?.
El punto es que, si no tenemos archivo para sacar esas cosas, es dificil que
podamos hacerlo, si no tenemos de donde sacarlo, si no tenemos los materiales
culturales. Hay algunos que personas que han guardado, cosas muy antiguas,
papeles, documentos, pero, somos nosotros los que estamos produciendo esos
materiales hoy, para las personas que nos vean en unos afios mas, yo no digo 500
anos mas, 10, 15, 20 afos mas.

La urgencia del archivo en realidad, es la urgencia propia por dejar una memoria
del presente que serd pasado en un instante, y, por lo tanto, es muy urgente.
Nosotros vamos creando nuestra identidad en la medida que van pasando los
afos, y vamos permitiendo que otros nos recuerden como nosotros queremos
que nos recuerden. Porque los archivos son construcciones culturales, al igual
que los museos, hay cosas que se guardan y cosas que se desechan, hay una
valorizacion, un proceso de valorizacién entre que el objeto o el documento
nace y cuando se preserva, que muchos toman como algo natural y que en
realidad no tiene nada de natural, tiene algo profundamente ideolégico.

Descentralizar, ;como podemos llegar a descentralizar la memoria teniendo en
cuenta que ésta se construye y que no surge espontdneamente?

Ya que estamos en la IX Region, ademas por si nuestros invitados extranjeros no
lo sabian, Araucania se llama asi porque se promociona a nivel mundial el gran
poema de Alonso de Ercilla, “La Araucana”. Porque los mapuche no se llaman
a si mismos araucanos, se llaman mapuche, pero por alguna razén, hay varias
interpretaciones al respecto que no cabe discutir aqui, finalmente terminé toda
esta zona tomando este nombre. Alonso de Ercilla escribi6 en la segunda mitad
del siglo XVI, este poema épico, maravilloso que es “La Araucana” y en una de
sus estrofas dice esto:

Es Chile Norte Sur de gran longura,
costa del nuevo Mar del Sur llamado,
tendré del Este a Oeste de angostura
cien millas por lo mas ancho tomado;
bajo del Polo Antartico en altura

de veintisiete grados prolongado,
hasta do el mar Océano y chileno
mezcla sus aguas por angosto seno.

12 Julieta Kirkwood. “Tejiendo Rebeldias; escritos feministas de Julieta Kirkwood, hilvanados
por Patricia Crispi”. Santiago, CEM, La Morada, 1987. pag. 115.



Si ustedes se fijan, simplemente haciendo un ejercicio de historia muy basica,
los espanoles nunca llegaron a la Antartica y a la Tierra del Fuego, pasaron y
removieron todo, como ustedes sabran. Es decir, esta estrofa es absolutamente
utdpica para esa época. En realidad recién se regularizé el trafico maritimo
por el Cabo de Hornos a fines del siglo XVIII, o sea 200 afnos después que el
poeta habia muerto; y naturalmente que habla de un Chile de norte-sur de gran
“longura”, cuando en realidad en la practica, en ese momento, en lo que se
habia conquistado de parte de los castellanos era entre la Serena y Concepcion
(con suerte): las sublevaciones indigenas eran frecuentes, y muchas veces todos
los castellanos y chilenos asentados en el sur tuvieron que volver corriendo
hacia el norte; sabemos también que Chillan se construyé como una especie de
emplazamiento de avanzada para tener las tropas mds cerca de los mapuche y
de la guerra, a fines del siglo XVI.

Es decir, en realidad Chile era, esta zona que esta dibujada ahi, por el gran
Ambrosio O’Higgins', padre de nuestro précer. En ese momento O Higgins
(Gltima década del siglo XVIII) estiré Chile hasta Chiloé, pero no incluyé ni a
Aysén, ni Magallanes, tampoco a Arica y Parinacota, Antofagasta, ni Tarapaca.
El mapa incluye el territorio entre Copiap6 (Atacama) y Chiloé) teniendo en
cuenta que entre las actuales Biobio (Concepcion) y Los Lagos, exceptuando
Chiloé, la ocupacion no era tal, sino que habia tratados y acuerdos con las
comunidades y familias mapuche, lafquenche, huilliche y pehuenche que
habitaban estos espacios, salvo por Valdivia que era un presidio, es decir, un
fuerte utilizado como lugar de reclusién. Es decir, situé hizo un mapa de lo
que él estimaba (exageradamente) en ese momento era Chile, es decir y con
mucha buena voluntad, la zona de lo hoy en dia es la zona central y centro
sur del pais.

Lamina 2

13 Mapa de Chile; Ambrosio O’Higgins. En: Archivo Nacional, Mapoteca.



Justo después que se comenzaron a fundar todas estas instituciones republicanas
vino una invasién o expansion de Chile hacia el norte, en una guerra terrible que
duré varios afios (la Guerra del Pacifico), que termin6é ocupando Antofagasta,
Tarapaca, Arica-Parinacota, y lleg6 la invasién hasta Lima como ustedes
recordaran. Los soldados que ocuparon Lima fueron trasladados directamente
hasta la frontera del sur en 1883 y con este contingente comenzé el impulso
final de la ocupacién de La Araucania que se venia gestando desde mediados
del siglo a través de la migracion europea y chilena. Posteriormente continud la
ocupacién hacia la parte mas austral del Chile actual, incendiando, matando
a los fueguinos, los pueblos originarios que habitaban esa zona, dejandolos
reducidos a casi nada.

Esto por lo tanto, fue un proceso que comenzé a mediados del siglo XIX y terminé
a principios del XX; es decir, el espacio completo que ocupa Chile actual tiene
solo 100 afios de antigliedad, no mas que eso; y la obra de Ercilla nos esta
determinado (o sea un sefor que estuvo acad peleando en la guerra de Arauco
durante el siglo XVI por 3 o0 4 afos, después se fue a Espafia vivi6 una larga vida
ajeno a nuestra historia y finalmente terminé escribiendo este notable poema
épico), nos ha definido identitariamente como pais, como fisonomia geografica,
cuando nosotros no éramos eso, ni mucho menos éramos una region tan extensa
como se expresa en el poema. Pero lo interesante, es que la élite santiaguina
de mediados vy fines del siglo XIX, Manuel Montt, Antonio Varas, Domingo
Santa Marfa, Vicente Pérez Rosales, que sé yo, Andrés Bello entre otros, lo que
hicieron fue completar el suefio de Ercilla, se fijan, que simple. Que simple y
que fuerte, imponerle a todo Chile a todos nosotros, un derrotero, una identidad
desde el centro, identidad que, por lo tanto, nos ha impedido todo el tiempo
descentralizar. Porque Chile ha sido un territorio ocupado, colonizado (a sangre
y fuego) por un suefo de orden republicano.

;QUE PODEMOS HACER AL RESPECTO?

Promocionar, proteger y generar el acceso a la memoria, a una memoria
nacional, regional y comunitaria. Pero son ustedes los que tienen que tomar
la palabra... nosotros estamos por ahi buscando papeles de aqui para alla,
armando un proyecto para que otros, el dia de mafana puedan conocer lo que
somos, pero si ustedes no hacen el esfuerzo por interpretar y trabajar en gestion
cultural haciendo eso desde su propio espacio, desde su propio territorio, lo que
va ocurrir es que en un tiempo mas, nadie se va a acordar de quienes éramos
nosotros. Voy a usar una frase favorita a la que estoy recurriendo en estos dias
“hagan hablar al archivo, no dejen que guarde silencio” porque es muy facil
convertir el archivo en un mausoleo.



“Mestizajes culturales
y nuevas conexioness
El caso de las miisiCas

inmigrantes en Chile”

Marisol Facuse

Este trabajo se origina a partir de una invitacion a reflexionar acerca de cémo la
produccion cultural de los migrantes incide, transforma y dinamiza las llamadas
identidades nacionales. Para abordar esta cuestién, tomaremos como punto de
partida la nocién de mestizaje cultural, a fin de analizar la dimensién socio-
cultural de los procesos migratorios entendidos como instancias de encuentros
entre naciones, pueblos y culturas.

Cuando hacemos referencia a los mestizajes en sus multiples formas, la discusion
se abre rapidamente hacia otros dilemas relacionados con los préstamos, las
apropiaciones, las negociaciones y en definitiva los didlogos mas o menos
amigables entre culturas que se encuentran. Los intercambios culturales han
atravesado la historia de la humanidad ya sea en términos pacificos (viajes,
exploraciones, intercambio de mercancias); o violentos: (guerras, invasiones y
empresas coloniales). Estos intercambios han ido paulatinamente dando lugar
a nuevas formas sociales y culturales a distintas escalas, generando identidades
locales, regionales y nacionales que siguen operando tanto a nivel material
como imaginario. Es asi que antropdlogos/as, sociélogos/as en distintos
momentos del siglo XX han llevado a cabo discusiones en esta cuestion a través
de conceptos como; aculturacion, transculturacién, hibridacion, conexiones,
heterogeneidad no dialéctica, entre otros. Cada uno de los cuales ha sido
blanco de criticas y de controversias tedricas. Se trata de una discusién que
sigue nutriendo los estudios sobre culturas y sociedad a partir de una grilla
interpretativa a veces eficaz, a veces no, pero siempre insuficiente para abordar
la cuestion de la interaccion entre culturas e identidades.

Asf las cosas, en el debate contemporaneo, algunos autores llegan a cuestionar
la plausibilidad de conceptos como el de identidad cultural por sus efectos de
clausura en que se asocia un cierto nimero de rasgos culturales a un territorio



0 una nacién de manera definitiva; prefiriendo abordar esta cuestién en términos
de recursos culturales -artisticos, religiosos, linglisticos, técnicos- de los que
cualquiera se puede apropiar independientemente de su origen geografico™.

En este contexto nos hemos interesado por la musica de los inmigrantes a la
vez como forma de performativizar identidades, establecer nuevos tipos de
sociabilidad y promover procesos de mestizaje cultural.

A partir de una investigaciéon sobre mdsicos inmigrantes latinoamericanos
en Chile buscamos dar cuenta del cardcter transitorio y performativo de las
identidades en oposicién a una nocién que la define como una totalidad fija
e inmutable.

En esta dinamica de puesta en escena de las identidades en un nuevo contexto,
la musica puede constituirse en un vehiculo de integracién y de puesta en valor
un patrimonio migrante, favoreciendo procesos de mestizaje cultural y artistico.

En el siguiente apartado presentaremos algunos resultados de esta investigacion
focalizandonos en la cuestién de las identidades de los y las mdsicos migrantes'™.

PRIMER EJE: IDENTIDADES NACIONALES

La referencia a lo nacional se hace presente mayoritariamente en los musicos que
ejecutan repertorios de masica tradicional constituida a partir de la identificacion
con géneros y ritmos asociados a una cultura musical nacional.

Ejemplos de la identidad nacional en la mdsica, lo encontramos en la escena
musical peruana formada por un grupo de musicos asentados en nuestro
pais desde la década de los noventa, postdictadura, originarios de Lima, que
interpretan repertorios de musica criolla y afroperuana. En este grupo, la nocién
de embajadores culturales cobra pleno sentido en la medida que todos ellos
han asumido la tarea de difundir en la diaspora la cultura peruana en diversos
escenarios: Dia del Perd (que se estd celebrando en varios municipios de la
regién Metropolitana y también en otras regiones), circuitos de restaurantes (un
espacio muy vivo para la musica), festivales, ferias, etc. Asi como también un
trabajo de transmision, a través de la creacion de academias autogestionadas
(en su mayoria) y talleres de musica y danza en los que participa un publico de
chilenos e inmigrantes de distintos lugares del continente.

14 Hacemos referencia aquf a la critica del fil6sofo Frangois Jullien al concepto de identidad
cultural.

15 Una versién extensa de los resultados aqui presentados ha sido publicada junto a Rodrigo
Torres en Las mdsicas migrantes latinoamericanas en Chile: identidades diaspdricas y mes-
tizajes culturales, Revista Hallazgos, Universidad Santo Tomds de Colombia, vol. 15, n° 29,
2018, pp. 111-132. (Indexada Scielo)



Desde lo anterior, es importante visibilizar el rol de los/las inmigrantes como
gestores culturales o como generadores de nuevas escenas artisticas. Los
artistas inmigrantes muchas veces son fundadores de agrupaciones musicales y
culturales que convocan a poblacién nativa y a otros inmigrantes provenientes
de distintos paises de origen. A su vez la misica cumple una funcién
social performativa al poner en escena la produccién cultural, asi como los
imaginarios y estereotipos de los paises de origen. Los.as mdsicos.as suman a
estas estrategias de divulgacion de sus masicas tradicionales otras formas de
mediacidn, tales como, programas de radio, sitios web o discografia. Por otro
lado, muchos de ellos participan en espacios de representacion institucional
como embajadas y consulados a través de espectaculos musicales dirigidos a
la comunidad de residentes.

En esta dimensién nacional de la producciéon cultural cobra sentido también
para el turismo como forma de renovar la imagen del pais en el mundo en el
contexto de la globalizacién.

La actual imagen de Perd en el mundo resulta un ejemplo emblematico de
este tipo de procesos en que se articulan turismo, mdsica y gastronomia
poniendo en escena los valores de la diversidad y el multiculturalismo en
oposicion a la imagen de hace unas décadas atrds que asociaba esta nacion
a su herencia Inca.

Este tipo de eventos, se convierten en plataformas de una nueva manera de
significar escenarios nacionales en los cuales la misica y el baile juegan un rol
preponderante.

Lo nacional como territorio imaginario opera como una base desde la cual
comienzan a superponerse otras pertenencias e identificaciones, es asi como
muchos de los musicos entrevistados se identifican fuertemente con sus barrios
o pueblos de origen, ahf lo nacional comienza a resquebrajarse y empiezan
a aparecer estas otras identidades. La Victoria en Lima, el Puerto de Callao o
Chincha para el caso peruano, o con identidades urbanas o regionales; la sierra
y la costa en Pert, Bogota, Medellin o Colombia, Otavalo, esa comunidad
se define como Otavalena'®, como viajeros (o “viajadores”), no como
ecuatorianos o Guayaquil también en Ecuador. Asi las entidades nacionales en
que se reconocen estos musicos, no son homogéneas. Si no que, se recubren
de pertenencias mucho mds especificas, cada una de las cuales posee su propia
densidad de significacion que se despliegan a través de practicas musicales
particulares. Podemos hablar asi de una identidad nacional dindmica que puede
irse diversificando en acuerdo con las trayectorias de los musicos, sus grupos

16 Como apoyo de esta presentacién en el Seminario Araucania Cultural 2018 se proyecté
un micro-documental de la comunidad musical otavalefa en Chile liderada por don Luis
Maldonado realizado por Jorge Leiva con el apoyo del equipo de investigacion. Este y
otros micro-documentales puedes visualizarse en: www.musicasmigrantes.cl



y los puiblicos en los que se confrontan. Esta diversificacién permite igualmente
la conformacién de comunidades musicales que se retinen, ya no solamente en
torno a la idea de nacién, sino que se abren al encuentro con nuevos repertorios
culturales en el espacio transnacional.

SEGUNDO EJE: IDENTIDADES ETNICO-RELIGIOSAS

Una segunda dimensién en las que se dividen las identidades nacionales de las
comunidades diaspdricas, se relaciona con la pertenencia étnica y religiosa en
torno a la cual, se ponen en escena distintas ritualidades en el espacio publico.
Estas manifestaciones, permiten restituir el vinculo con el lugar de origen,
y dar visibilidad a estas colectividades en el nuevo contexto de acogida. De
manera paralela a las entidades nacionales, algunas comunidades regionales
como las andinas o las afrodescendientes, comparten elementos en su conjunto
que remiten a entramados socioculturales especificos, en los que la musica y la
danza devienen en un importante recurso para dar continuidad y reconfigurar
las identidades. Al mismo tiempo, estas practicas permiten establecer dialogos
con la poblacién local, que participa de las actividades, creando un terreno
comun a partir de un conjunto en formas artisticas, rituales y festivas que pueden
converger hacia una politica de reconocimiento.

En las comunidades provenientes de nuestros paises vecinos Perd y Bolivia,
ocupan un lugar relevante algunas practicas rituales y religiosas asociadas a
figuras de la devocion popular, se crean hermandades, comparsas en torno a
virgenes, a santos, a fechas, también de carnavales y se crea como una especie
de calendario podriamos decir, popular en torno a estas fechas que no son
las mismas fechas que nosotros celebramos aca, como tipo 20 de enero, San
Sebastian, tienen otras fechas. Eso comienza también a instalarse en lugares no
tan visibles, pero donde también comienzan a participar familias de chilenos,
jovenes, entre otros.

Estas practicas festivo religiosas realizadas por comunidades culturalmente
adscritas al mundo andino, son de particular interés para los procesos de
interaccién cultural en los que se proyectan y actualizan elementos de
cosmovisiones americanas prehispdnicas, ellas se dan en concomitancia con
una emergente conciencia de la andinidad histérica (por lo menos en la region
metropolitana de Chile, pero yo creo que también pasard en otros lugares),
es como una fascinacién por lo andino que se manifiesta a través de diversas
expresiones locales impulsadas por la intensa red, por lo general de jévenes
urbanos. En el contexto de estas practicas musicales, la figura individual de los
musicos pierde relevancia para asumirse.



Conclusiones

Natalia Caniguan'”

Proponerse pensar y construir la cultura desde los territorios y desde los sujetos,
es sin duda un desafio que es necesario plantearse y buscar cémo resolver. Esto
es lo que se propuso de manera no menos ambiciosa Araucania Cultural.

Pero antes de comenzar a pensar en este desarrollo cultural, debemos mirar las
potencialidades y vicisitudes del territorio que lo caracteriza y que lo define,
tal como lo planted Jorge Melguizo, es necesario conocer la geografia fisica,
social y humana, de manera de saber en qué espacio nos movemos, con qué
oportunidades contamos y a la vez qué desafios serd necesario enfrentar en
estos procesos.

En nuestro caso hablar ya de Araucania o Wallmapu nos fijara formas en que
entendemos esta construccién, los actores presentes, los limites geograficos y
sociales que la componen, las fronteras que se han construido y es necesario
deconstruir y las miradas que se han impuesto, que quizas sea necesario
subvertir. La consideracion de la diversidad, no solo en la relacién antagdnica
de pueblos indigenas y no indigenas, sino que de sujetos/as, instituciones,
[6gicas y racionalidades son elementos a considerar en su amplio espectro,
pensar La Araucania o Wallmapu desde su urbanidad y ruralidad, asi como
desde los espacios que se encuentran en transito entre estas dos esferas. Pensar
la presencia de pueblos indigenas y las historias colonizadoras que hacen parte
del ser Araucania, y a la vez la vivencia de procesos contemporaneos como
las migraciones tanto nacionales como internacionales. Los cruces de clases
sociales que hoy nos configuran y su forma de habitar y crear territorio, seran
todos elementos que complejizan este trabajo, donde ademas emergen temas
tales como las memorias, patrimonios, manifestaciones artisticas y nociones
sobre cultura que debemos comenzar a hacer dialogar y entretejer.

17 Antropdloga social, Magister en Desarrollo Humano, Local y Regional de la Universidad
de La Frontera. Sus lineas de investigacién estan vinculadas a las dreas de Interculturali-
dad y Politicas Publicas, gobiernos locales indigenas y antropologia del Estado. Entre sus
publicaciones destaca Mapuche. Procesos, politica y cultura en el Chile del Bicentenario,
Infancia Mapuche y Migracién en el Budi, Los Mapuches y el Bicentenario. Actualmente
se desempefia como Directora del Instituto de Estudios Indigenas e Interculturales de la
Universidad de La Frontera.



Pensar la construccién de una Araucania Cultural y el trabajo que se ha
propuesto y llevado a cabo desde los seminarios aqui descritos y de los futuros
que se vienen, nos fija elementos basales en esta construccion; lo primero es
mantener la decisién politica de entender la cultura como un derecho humano,
constituyéndose en el pilar sobre el que podamos llevar a cabo cualquier tipo de
construccion independiente desde la esfera o espacio en que nos situemos para
ello. Al alero de esta definicion, y tal como se planteé al inicio de este libro, la
apuesta esta en ampliar la democracia y la ciudadania, conceptos que debemos
llevar a la accién y que es tarea de todos posicionar y trabajar en pos de ellos.

Hablar de una perspectiva de derechos, ampliacién de la democracia,
construccion de ciudadania, participacion, diversidad, entre otros conceptos
que van surgiendo en estas miradas y didlogos, nos habla indefectiblemente de
construirnos como Araucania intercultural, entendiendo esta definicion, desde la
vertiente critica que nos plantea Catherine Walsh, entre otros autores, donde se
posiciona la necesidad de subvertir las estructuras relacionales que hasta entonces
han sostenido nuestra sociedad, comenzar a revertir la desigualdad e inequidad
sobre la cual nos hemos relacionado. Todo esto por supuesto desde una mirada
que considere las imposiciones que se han dado sobre las subalternidades, el
reconocer nuestra historia que va mas alld de nuestros estados nacionales o de
las fronteras geograficas y administrativas que hoy imperan, quizas este es un
[lamado mas a hablar de Wall que de Araucania, si lo queremos es comenzar
a tensionar y disminuir las brechas sociales que nos han llevado a un mal vivir.

Pensar este nuevo escenario nos sitda en un plano de construccién donde todos
debemos sumarnos, y esto tanto desde la individualidad que somos, desde nuestras
identidades de género, asi como desde nuestras posiciones intergeneracionales,
desde nuestras identidades colectivas, asi como la participacion en organizaciones
de base. Seran importantes en esta interrelacion las estructuras de corte mas
formal como las instituciones publicas. Se sefialé a lo largo de las presentaciones
la importancia de los gobiernos locales y como se pueden constituir en factores
de cambio y de impulso de iniciativas, especialmente en la necesidad de pensar
el desarrollo cultural desde una mirada descentralizada y desconcentrada. El
mundo de lo privado, serd también un actor importante de considerar, un actor
muchas veces relegado por miradas que lo ven alejado de las politicas y el
quehacer cultural. El mundo académico ya sea desde las universidades o desde
las intelectualidades que ahi se construyen, sin duda, serd también otro actor
con el que interactuar, de manera de hacer converger —tarea para nada sencilla—
miradas, ideas y nociones sobre la construccién cultural.

Esta amplitud de mirada y de actores que deben ser parte del didlogo, nos lleva
a plantearnos modelos de participacién que pueden ser creados o replicados
acorde al conocimiento de otras experiencias. Promover la participacién nos
suena muchas veces a una mdaxima que siempre estd presente en nuestro
quehacer, pero es necesario pensarnos criticamente, pensar en cudles son



realmente los espacios de participacion que promovemos y se promueven
desde los actores que mencionamos y que son parte de esta construccion de una
Araucania Cultural. Sera deber cuestionarnos entonces si estamos en deuda en
el plano de la participacion o quizas en esta revisién nos demos cuenta que la
hemos invisibilizado, pero ha existido. Sin duda, estaremos en distintas escalas
y grados que deberemos conocer para fijar cuales serdn nuestros pardmetros
de esta participacion.

Esta participacién no podra estar exenta a su vez de otro elemento que muchas
veces olvidamos que es el uso de los espacios y la apropiacion de éstos. Marisol
Facuse nos cuestionaba al respecto al mostrarnos como las comunidades
migrantes han hecho uso del espacio de la ciudad, de las veredas y las calles
y como eso nos ha interpelado como sociedad. Es entonces necesario ampliar
esa interpelacion y convertirla en uso de lo publico, de plazas, parques, calles
y todo aquello que nos de identidad, nos atine como colectivos y nos dé cuenta
de que todos somos el territorio y como tal todos lo construimos. La experiencia
colombiana también nos mostr6 como al apropiarnos de los espacios los
dotamos de valor y sentido y muchas veces poseen mayor importancia que las
politicas ejecutadas desde fuera o que se imponen sobre los espacios. Porque
la cultura también es ello, es usar, promover, construir, deconstruir y definirnos
en ese hacer.

Debemos estar abiertos a compartir y generar intercambio y conocimiento de
otras experiencias, nutrirnos de lo que otros han hecho es siempre un ejercicio
positivo que nos ensefa tanto desde lo que funciona como lo que ha fallado,
considerando siempre nuestras idiosincrasias propias, por supuesto, y sin el
afan de replicar experiencias que no hayan sido miradas desde la critica y las
posibilidades de implementacién en nuestra realidad.

Para finalizar, y a modo de cierre, es importante no desalentarnos en esta
tarea, sin duda es compleja y nos remite a la necesidad de interrelacionarnos
que es muchas veces lo que mas nos cuesta, pero debemos pensar en lo que
ganamos como territorio desde este enfoque, pensar como una Araucania o
Wallmapu con una politica cultural, con definiciones sobre participacion, con
reconocimiento de su diversidad e historia, nos permiten construir nuestro
presente y futuro desde los derechos individuales y colectivos que nos asisten,
desde la interculturalidad que debe ser el eje de nuestra relacion y desde la
ciudadania que todos aspiramos a ejercer en pos de construir un buen vivir.
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“En los tiempos actuales tenemos que sentir lo que
pensamos, pensar lo que sentimos y hacer lo que
pensamos y lo que sentimos”
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La promocién de una cultura viva comunitaria, para el bien comdn y para el
buen vivir esta al centro del presente texto, constituye el punto de llegada y
a la vez, la ruta de la Accién Procultural.

Basdndose en la accion que intenciona transformaciones sociales, que
fortalece a la ciudadania y aporta a una sociedad de derechos, que se
compromete con lo colectivo y que trabaja laboriosamente por reconstruir su
tejido comunitario, se propone avanzar en dinamizar espacios, encuentros,
procesos y proyectos, pensar y crear juntos, comunitariamente, en torno a
una ruta que es a la vez propuesta de relaciéon con nosotros mismos y con
los otros.

Dignificar la cultura, reconocerla y validarla “es un asunto de dignificacion
de la vida de la gente, necesitamos que haya parques, bibliotecas, museos,
escuelas, porque eso es lo que justifica la civilizacién, por eso es que se dice
que la causa y el fin del desarrollo es la cultura”. (Castrillén, 2019)

En cuanto a ello, Ricard Vinyes nos dice: “la cultura es como el pensamiento
que se hace con la mano, aquel largo desplazamiento de los hébitos del
pensamiento y de la accién en el transcurso del cual entran en conflicto las
distintas versiones que hay sobre el mundo, porque en definitiva lo que esta
en juego o esta en aprendizaje es: qué vision tengo yo de las cosas que me
rodean”, invitando a reconocer una dindmica de relacion constante, por eso
es accion y reflexion.

Situada en el bien comin y en el buen vivir, se acoge aqui la definicién
compartida por Celio Turino en torno a “;Qué es el buen vivir?, es la
bisqueda de la armonia; de la armonia de la persona con ella misma, de
la persona con la colectividad humana y de la colectividad humana con la
colectividad de la vida, con los otros seres”.

Decimos Accion Procultural y nos atrevemos a proponerlo como metodologia,
centrandonos en el ;cémo hacer?, conscientes de lo necesario de la discusion
tedrica en torno a cada concepto. En esta oportunidad, nos interesa poner
nuestra atencion en la posibilidad de compartir unos orientadores basicos,
que aporten a la construccién auténoma de cada territorio.



Como buenos navegantes, necesitamos primero tener ansias de una nueva
travesia y contar con un buen mapa, es decir, con una representacién lo
mejor posible de dénde estamos, eso significa observar el lugar, el territorio,
la situacion actual de la Accién Procultural en la comunidad para tener un
punto de partida.

Segundo, asumir que tenemos un lugar de llegada, objetivos, anhelos, una
vision por construir o ajustar en forma permanente. Nos proponemos la
Accién Procultural porque siempre hay cuestiones que corregir, asuntos
que abordar, avances deseados, procesos a profundizar, suefos y deseos
comunitarios, valores y oportunidades, en el ejercicio de revitalizar la
cultura, esto marcara nuestro rumbo y punto de llegada.

Tercero, entre ambos puntos, trazaremos una ruta con ayuda de la rosa
de los vientos, un camino que recorrer juntos, donde los horizontes: el
horizonte territorial comunitario y el horizonte de derechos culturales,
estaran siempre en nuestra mente para interrogar por la coherencia de
nuestros pasos.

Cuarto, en el panorama del viaje, los puntos cardinales de Identidades,
idioma y prdacticas culturales; Historia, memorias y patrimonio; Territorio
y geografia humana; Conocimientos y saberes, requieren una lectura
integradora que se debe considerar y abordar, pues constituyen
oportunidades en si mismos y en ellos podemos trabajar buscando puertos
intermedios, como logros paso a paso en la accién procultural.

Quinto, por su parte los puntos catalizadores: Actores y espacios para la
gestion cultural; Marco Sociopolitico e institucional; Vision y Prospectiva,
actdan como las agujas de una brijula, ajustables, moldeables y susceptibles
de ocupar como apoyo a la tarea creativa de avanzar y para lo cual hay que
poner atencién también en ellos.

Sexto, vamos de punto en punto en nuestra ruta trazada, sin dejar de observar
el entorno, atentos a las condiciones del viaje, recibiendo referencias e ideas,
a modo de ayudas de quienes han navegado ya varias millas. Es este el papel
de las experiencias de las cuales hemos tomado gran parte del relato.

Séptimo, entregarse al viaje y comprender que, como en el poema Itaca, de
Constantino Cavafis, el viaje es la verdadera recompensa.
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Esta herramienta es en si, un conjunto de orientaciones y provocaciones que
esperan fortalecer el trabajo en torno a la Accién Procultural, especialmente
en lo referido a un ambito local.

Surge de las experiencias compartidas en el marco del Seminario de Araucania
Cultural que se ha desarrollado en Temuco los afos 2016, 2017 y 2018,
tomando elementos metodoldgicos de las ponencias de 2017 y 2018 de los
autores: Jairo Castrillén y Jorge Melguizo de Colombia, Celio Turino de Brasil,
Ricard Vinyes de Espafna, Emma de Ramén y Marisol Facuse de Chile.

Quiere acompaifiar la tarea de personas encargadas de organizar y facilitar
espacios de participacion y didlogo en el marco de la gestion cultural, a fin
de apoyar el ejercicio de navegacion propio, de dimensionar e implementar
sus procesos, tomando en cuenta principios clave, preguntas orientadoras y
herramientas basicas, muchas de ellas disponibles desde las ciencias sociales
y la planificacion participativa, entre otras disciplinas.

Con la enorme responsabilidad de buscar que la participacion sea efectiva,
en cuanto a la inclusividad de los espacios, las decisiones que se toman y los
mecanismos o proyectos que se plasman para avanzar, se propone pensar a
partir de dos enfoques y siete ambitos para la Accion Procultural, los cuales
se pueden desarrollar poco a poco, paso a paso de acuerdo con el territorio
y a las comunidades con las que se trabaje.

En su estructura, la Brijula propone reflexionar en torno a dos enfoques: el
enfoque territorial comunitario y el enfoque de derechos culturales; desde
los cuales proponer y actuar en el territorio y con las comunidades que
lo significan, dado que son precisamente estas las que poseen los recursos
culturales (saberes, memorias, practicas tradicionales, etc.) que conforman
su capital simbélico, su forma de ver y habitar en el mundo. En este sentido,
ambos enfoques, cambian la mirada de la accion publica, entendiendo que
mads que usuarios o beneficiarios, se trabaja con sujetos de derecho.

Posteriormente buscamos adentrarnos en los ambitos a través del empleo de
herramientas, preguntas orientadoras y “referencias”:

1. Identidades, idioma y prdcticas culturales, 2. Historia, memorias y
patrimonio, 3. Territorio y geografia humana, y 4. Conocimientos y saberes,
son cuatro ambitos constitutivos de nuestras comunidades y en permanente
proceso de re-generacion, son considerados Puntos Cardinales en la



herramienta, dada su relevancia y su caracter en el contexto cultural dado,
son por naturaleza, puntos de referencia obligados.

Por otra parte; 1. Actores y espacios para la gestion cultural, 2. Marco
sociopolitico e institucional, 3. Visién y prospectiva, apuntando a la visién
como un ;hacia dénde queremos ir?, son tres ambitos que invitan al disefio y
a la gestion, por lo que se identifican como Puntos Catalizadores, emulando
la acepcion quimica del concepto, como aquello que tiene el potencial de
acelerar cambios o transformaciones, son ambitos con los cuales es posible
apalancar procesos, dinamizar oportunidades y generar nuevos contextos.

En su conjunto se trata de un despliegue dindmico, flexible y complementario
entre sus elementos, para el logro de avances significativos que aporten a
los objetivos de desarrollo cultural de nuestras comunidades, teniendo una
mirada lo mas integral posible; por otra parte, se propone el empleo de
herramientas simples seleccionadas como ejemplo, para cada ambito, se
busca con ello apoyar el ejercicio reflexivo y participativo, necesario para
articular un accionar orientado a objetivos propios y pactados en comunidad.

Finalmente, se encuentran citas de los diversos autores, que quieren invitar
a releer las ponencias y las experiencias en mayor detalle, incorporando
algunas referencias o sugerencias.

La Brdjula es simplemente una invitacion a trabajar de manera sencilla
un tema altamente complejo, se construye a partir del reconocimiento
de un quehacer, de unas formas de hacer y de articular, que se encuentra
en las experiencias practicas compartidas. Un quehacer que necesita ser
permanentemente reflexivo.

El conjunto de herramientas que ofrece busca que los diversos actores, en
espacios de encuentro, dialoguen, reconozcan sus realidades territoriales,
concerten visiones comunes y definan propuestas de iniciativas para lograr
el futuro deseado.

No pretende ser un referente conceptual, pero si, un aporte a la construccion
necesariamente propia de cada comunidad y proceso, con una mirada critica,
analitica y activa con la premisa de la participacién que crea convivencia y
fortalece lazos comunitarios.



Ser un mediador cultural, en palabras de Jairo Castrillén (2019) es “ser
puentes, mediadores entre el Estado y las comunidades, entre distintas
estéticas; generando procesos formativos”. La Brijula esta dirigida a quienes
desde su accionar se constituyen en promotores culturales o gestores
culturales, generadores de transformacién social a partir de la cultura;
quienes viven, crean y recrean la cultura y, a la vez, se comprometen con
su pervivencia, desde la pertinencia, la contemporaneidad de su mirada y
el respeto a la memoria como construccién social y politica permanente.
Desde esta perspectiva, la gestion cultural es ante todo un instrumento
de dinamizacion de las relaciones comunitarias, de la comunicacion, de
la interactividad y de la estructuracion de representaciones y constructos
colectivos (Viché, 2011).

Son por tanto convocados: maestros, gestores locales, creadores, artesanos,
artistas, comunicadores, lideres, dirigentes sociales y comunitarios,
organizaciones y personas que se proponen la hermosa y desafiante tarea
de la promocién de una cultura viva comunitaria.

“Debemos recomponer la unidad, en toda sabiduria ancestral
no existe el concepto de individuo, es mas bien un concepto de
colectividad”.

(Turino, 2019)

Partimos de la necesidad de actuar colectivamente para la trasformacion
creativa de las realidades locales y comunitarias, por lo cual se apela a
mirar de una manera compleja y relacional los procesos sociocomunitarios,
explorarlos y acercarse a una lectura auténoma y responsable, desde cada
comunidad.

A continuacién, se referencian algunos elementos de los enfoques que
pueden ser de utilidad para este proposito.



En palabras de Roberto Guerra Veas:

“I...] entender el territorio como un conjunto de relaciones, tensiones,
memoria, historicidad y procesos que conviven -y no siempre
arménicamente— en él, superando la mirada tradicional relacionada a
un espacio geografico determinado”.

(Guerra, 2018, p. 95)

Este horizonte, nos convoca no solo a tener en cuenta la totalidad del
espacio territorial, a distribuir el acceso, la posibilidad de dar lugar y relevar
el quehacer de los sectores mds apartados, descentralizar y relocalizar, se
trata a su vez, de reconocer lo importante de interpretar el territorio en su
conjunto y complejidad, desarrollar una mirada que integre sus diversos
espacios fisicos y humanos con una trayectoria temporal determinada, asi
como su simbolismo y relaciones constitutivas.

“El territorio es uno de los espacios de representacién cultural de los
grupos humanos. En él tienen cabida las relaciones sociales marcadas
por su historia, religién, expresiones culturales y formas de hacer,
estar y de concebir el mundo, diferencidandose de un “otro” que a su
vez tiene sus propias practicas culturales. La mirada territorial en el
disefo de politicas culturales contribuye a valorar, respetar y fortalecer
el entramado sociocultural de los territorios, para que la ciudadania,
en conjunto con el sector plblico y privado, pueda participar en la
toma de decisiones en materias relativas al desarrollo social, cultural y
econémico, de manera integral, sostenible y sustentable en el tiempo”.

(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2017, p.32-33)

Por su parte, el concepto de comunidad recoge la posibilidad del tejido
social vivo, la colectividad que permanece en la relacién cotidiana y que
nos hace seres sociales.

“La comunidad esta relacionada con la palabra comdn unidad, comin
unién, comunicacién; como un modo de pensar y de ser, en el que
yo vivo en relacién con los otros, compartiendo un territorio, historia,
idiomas y modos de hablar, costumbres, valores, unos intereses,
problemas y necesidades comunes, identidad, simbolos compartidos.
Podriamos decir desde aqui, que existe una relaciéon colectiva, en
donde nosotros somos parte en relacién con otros”.

(Castrillén, 2019)



Por lo tanto, este enfoque atiende a la responsabilidad de integrar los
diversos espacios y conglomerados presentes en un mismo territorio,
abordar lo urbano y rural, asi como sus espacios de transicién, lo macro en
las grandes ciudades y lo singular de lo local, en relacién a lo comunitario,
teniendo claro que son elementos ineludibles a la hora de avanzar
participativamente en el desarrollo cultural deseado.

“Para la construccién de lo publico como acceso, tiene que haber
un acceso de la comunidad a lo publico y lo publico tiene que ser
un factor de igualdad de oportunidades, para construir esa equidad,
lo publico tiene que ser un desafio colectivo, lo piblico no es un
desafio solo del sector oficial, es de toda la gente que forma parte
de un territorio”.

(Melguizo, 2019)

“[...] fortalecer la convivencia, la solidaridad, la ciudadania, la
justicia social, los derechos humanos, la democracia y la paz [...]".
(Castrillén, 2019)

Como es sabido, los derechos humanos se componen de los derechos
civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales.

Los derechos culturales “protegen el desarrollo y la expresion de diversas
visiones del mundo -individuales y colectivas-, y abarcan importantes
libertades relacionadas con cuestiones de identidad”, como bien los
caracteriza Shaheed en su informe como experta independiente para la
ONU en 2010, quien afiade que estos derechos constituyen “instrumentos
esenciales del desarrollo, la paz y la erradicaciéon de la pobreza, la
consolidacién de la cohesiéon social y el respeto de la comprension
reciproca entre individuos y grupos, en toda su diversidad” (ONU, 2010,
par. 3).

Trabajar bajo el enfoque de derechos culturales implica, entonces,
colaborar en el afianzamiento de una cultura de los derechos humanos,
a fin de protegerlos, respetarlos, garantizarlos y promoverlos, alli y
donde sea necesario. Tal como se reafirma en la Declaracion de Friburgo
(2007) numeral (2) “los derechos humanos son universales, indivisibles e
interdependientes, y que los derechos culturales son, al igual que los otros
derechos humanos, expresién y exigencia de la dignidad humana”.



En el ambito internacional, ha existido un desarrollo institucional y
normativo importante con respecto a los derechos culturales, por ejemplo,
a través de la accién de la UNESCO, cuyo mandato principal es construir
la paz en la mente de los hombres mediante la educacion, la cultura, la
ciencia y la comunicacién. El afo 2007, se publicé la antes mencionada
“Declaracién de Friburgo” sobre derechos culturales, la cual reunié las
garantias que estaban dispersas en diversos instrumentos normativos a fin
de clarificar los alcances de los derechos culturales en tanto parte integral
de los derechos humanos.

De acuerdo a la declaracién, los derechos culturales son: 1. tener una
identidad cultural que sea respetada en sus diversas expresiones, 2. acceder
al patrimonio cultural, 3. participar en la vida cultural de una comunidad,
4. decidir sobre el habla, la lengua o idioma, 5. acceder sin fronteras a
la actividad cultural, 6. recibir educacion, 7. respeto por la autoria y la
creacion, 8. acceder a la informacion y 9. reconocimiento y consideracién
de la opinion en la definicion de las politicas sociales y culturales.

En su ejercicio estos derechos, profundizan la democracia por lo que
respetarlos, protegerlos y garantizarlos forman parte de una de las
obligaciones del Estado.

Como principio motor, uno de los resultados principales esperados de una
politica cultural, debiera ser la construccién de una nueva ciudadania,
nuevos ciudadanos y ciudadanas “conscientes de sus derechos y deberes,
participativos, responsables y comprometidos con el presente y futuro de su
entorno mas inmediato” (Melguizo, 2016, p.136).

Desde la politica publica, “Se insiste en la idea de que los derechos
culturales protegen los derechos de todas las personas, individualmente y en
comunidad con otros, asi como de grupos para expresar su vision de mundo
y el significado que dan a su existencia. Se considera, ademds, que también
protegen el acceso al patrimonio cultural y a recursos que permiten que esos
procesos de identificacion y desarrollo tengan lugar” (Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, 2017, p.32).

El logro de esta tarea implica naturalmente cuestiones de tipo administrativo,
legal y financiero, que permitan su garantia efectiva y sobre las cuales hay
que trabajar en cada uno de los niveles de organizacion social, sea en lo
publico, privado y también, en cada espacio comunitario.

Finalmente, se propone tener en cuenta estos enfoques y aplicarlos en forma
complementaria, dado que ambos son de la maxima relevancia y significan



la posibilidad de trabajar con base a unos criterios de orden superior,
reconociendo que, en torno a ellos, existe un desarrollo conceptual,
institucional, normativo y pedagégico, etc., muy interesante y que, en si,
aportan una posicion, no solo operativa sino también de tipo ético-filoséfico
que marca un proceso con sentido social y cultural.

Riotas$

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2018): Guia de gestion
cultural en sitios de memoria. Planificacion Estratégica. Citado de
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comps. 1a ed. Santiago: Ediciones Egac, 2018, p95.

ONU, Informe Experta Independiente en la Esfera de los Derechos
Culturales. Presentado el 22 de marzo de 2010. A/HRC/14/36,
parrafo 3.
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identitarias; n® 14. Disponible en http://quadernsanimacio.net



Se trata de aspectos primordiales, importantes, esenciales en cada
comunidad, son a la vez, puntos de referencia y puertos de llegada, para
revisar en forma permanente con el objeto de fortalecerse, re-conocerse y
realizarse. Como los puntos cardinales de los mapas, que sefialas un rumbo,
reconocemos cuatro puntos cardinales: i) el territorio y su geografia humana,
i) identidades, idioma y practicas culturales, iii) conocimientos y saberes, y
iv) historia, memorias y patrimonio.

2.1.1 El Territorio y su geografia humana.
;Donde estamos?

“[...] hay que conocer cada rincén de la geografia fisica de la ciudad
y el territorio, [...] lo sectorial debe obedecer al territorio, debe haber
incluso politicas sectoriales diferentes, para territorios distintos. [...]
conocer la geografia social, quién vive, qué organizaciones hay. Hay
que conocer la geografia humana, hay que conocer a las personas”.
(Melguizo, 2019)

Este ambito nos propone el desafio de cautelar el acceso, la democratizacion,
la descentralizacion vy, por tanto, la verdadera inclusién de todos en las
diversas acciones pro-culturales que se propongan en el territorio.

El concepto de territorio como un espacio construido socialmente; implica
pensarlo como un espacio que es constituido a partir de la relacion (cultural)
entre entorno y comunidades.

Preguntas orientadoras:

sComo conocer el territorio y las comunidades
que lo habitan?

;Cuales son nuestros hitos culturales
y geografico-naturales?



Es clave reconocer los centros poblados, comunidades y poblaciones, en
sus distintas escalas y condiciones, espacios de interés sociohistérico y
cultural. Por ejemplo, en la regién de La Araucania varias estaciones de
trenes en diversas localidades son espacios de importancia comunitaria, asi
como también, rios, montanas, lagos y reservas. Nuestra geografia fisica,
natural y construida, revela la presencia y accién humana, nos conecta con
la historia del lugar y contiene el patrimonio material e incluso inmaterial
de cada localidad.

HMerramienta 18
Mapas parlantes

Los mapas parlantes son instrumentos técnicos metodolégicos que
permiten la organizacion y comunicacion de las decisiones del medio
comunal, a través de la diagramacion de escenarios (pasado, presente y
futuro) en mapas territoriales.

El objetivo metodolégico de los mapas parlantes es recoger de manera
grafica la percepcion de los participantes sobre el territorio local y for-
talecer su identidad.

Elementos: Cada comunidad elabora tres tipos de mapas:

® Mapa del Pasado: En los mapas del pasado se ilustra la situacion de
la comunidad 20 6 30 afos atrds en cuanto a sitios de significacion
cultural, infraestructura cultural, recursos naturales, capacidad de
produccién, disponibilidad de servicios basicos, carreteras, escuelas,
etc. Todo ello sustentado por la memoria colectiva de los ancianos.

® Mapa del Presente: Los mapas presentes son expuestos por los
dirigentes. llustran los problemas que las comunidades enfrentan en
la actualidad, actividades o hitos culturales, la escasez de recursos,
conflictos, baja autoestima, pobreza, desesperanza, etc.

® Mapa del Futuro: Proyectan la situacién de la comunidad a 30 afios,
desde la vision de futuro de los jovenes. llustran las esperanzas y
suefios, grafican lo que se considera una vida digna, plasman las ideas
de progreso y bienestar para las generaciones futuras y explicitan
una voluntad de cambio basada en compromisos.

Sobre esta base se asumen compromisos participativamente.

La construccién de los mapas parlantes es un proceso participativo de
tres pasos:



PASO 1:
Convocatoria y socializacion de proceso
metodolégico

Ello comprende la convocatoria de los actores claves del proceso
y la socializacién de la ruta de construccién de los mapas parlantes,
enfatizando al mismo tiempo, la importancia de la participacién
organizada en la construccién de dichos instrumentos, y la utilidad de
los diagndsticos y auto evaluacién progresiva.

PASO 2:
Dibujo del Mapa

Para la elaboracion de los mapas se usan elementos naturales o acuarelas
sobre materiales locales. Tomando como referencia los planos catastrales
de la comunidad, se dibujan los mapas. En ellos se sefialan los linderos
comunales y los hitos mds importantes:

® Organizar a los participantes en grupos etarios y solicitarles que
recuerden, observen, analicen y dibujen su comunidad, enfatizando
la situacion de sus recursos en diferentes tiempos (pasado, presente y
futuro).

® Cada mapa debera contener los aspectos mds importantes que hacen
al territorio, por ejemplo, espacios culturales, espacios de significancia
natural y cultural propios de pueblos indigenas, cursos de agua, vias
de ubicacién, areas forestales, infraestructura de riego, puestos de
salud, etc.

® Cada grupo presenta los mapas y se identifican las semejanzas y las
carencias de cada uno de ellos.

® Se discute con los participantes qué temas prioritarios o problemas
presentan los mapas, y qué dicen sobre las actividades de las personas
que construyen el territorio.

PASO 3:
Verificacion en campo

Una vez dibujados los mapas, los participantes pueden realizar un
recorrido por las principales areas con la finalidad de contrastar los
sectores y zonas sefialadas. Durante el recorrido los participantes hacen
las correcciones respectivas, pintando y coloreando lo que observan
directamente en el terreno, donde hay la oportunidad de conversar con
los habitantes de la zona y profundizar en la significancia cultural de
cada aspecto identificado en la herramienta.



Aplicaciones:

Estos tres mapas se convierten en la Linea Base Comunal que sirve como
referente de comparacion para evaluar resultados en el tiempo, y para
elaborar los planes culturales por comunidad. A través de los mapas,
la comunidad proyecta el ordenamiento del drea comunal enfatizando
en el uso y administracién colectiva de los recursos patrimoniales y
culturales del territorio.

Fuente:

Adaptado de “Capacidades y experiencias campesinas, respuestas a las
motivaciones” Proyecto Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur.
Apurimac, Ayacucho y Cusco. Informe Final 1997 — 2005. Citado en
http://www.comminit.com/la/content/mapas-parlantes (05.01.2019).

Referencias

- Ver Google maps (3D), accesible por internet, para obtener un
reconocimiento fisico concreto del entorno, ver distancias y
condiciones geograficas asociadas a la vida de las comunidades.

- Analizar catastros, rutas, caminos, la red hidrica y de parques
naturales, las rutas patrimoniales y caminos ancestrales.

- Realizar visitas de reconocimiento: Recorridos guiados por cultores
y diversos actores locales, transectos. (ver http://ejoventut.gencat.
cat/permalink/aac2bb0c-2a0c-11e4-bcfe-005056924a59, Frans
Geilfus).

- Implementar ejercicios de observacion participante, hacerse parte
de reuniones vecinales, colectivos especificos o poblaciones en
diversos sectores, realizar una escucha activa y compartir.

- Revision de informacion secundaria, informes y reportes que aporten
datos y descripciones del contexto socio demografico. [Web Paisajes
Culturales Temuco] http://www.paisajesculturalestemuco.cl/

Gedda, Manuel (2010). Patrimonio de la Araucania — Chile. Manual
de interpretacién y puesta en valor. Temuco: Ed. Sede Regional
Pontificia Universidad Catélica de Villarrica/CORFO/SERCOTEC.
Disponible online en: https:/issuu.com/andreasaavedra/docs/
patrimoniodelaaraucaniachile

Herrera, Ricardo (2015). Carahue es China. Editorial Bogavantes.

Neruda, Pablo (2003). El habitante y su esperanza. Debolsillo.

Melin, M., Mansilla, P. y Royo, M. (2019). Cartografia cultural del Wallmapu.
Lom.

Risler, Julia y Ares, Pablo (2013). Manual de mapeo colectivo: recursos
cartograficos criticos para procesos territoriales de creacion
colaborativa. Buenos Aires: Tinta Timén. Consultar online en:
https://geoactivismo.org/wp-content/uploads/2015/11/Manual_de_
mapeo_2013.pdf



Sletto, Bjern et al (2013). Territorialidad, mapeo participativo y politica sobre
los recursos naturales: la experiencia de América Latina. Cuadernos
de Geografia, Revista Colombiana de Geograffa, vol.22, n.2, pp.193-209.
Disponible online: http://www.scielo.org.co/pdf/rcdg/v22n2/v22n2al1.pdf

Tellier, Jorge (2016). Para un pueblo fantasma. Santiago: Tajamar Editores.

Maquetas participativas (ver https:/docplayer.es/50429124-Elaboracion-
de-maquetas-ordenamiento-territorial-con-vision-mapuche-adi-budi-
chile.html consultado 5.1.19

2.1.2 Identidades, idioma y practicas culturales.
;COmo somos?

“Al mismo tiempo que nos maltratamos también nos damos las
manos, por abajo del tejido social la gente se mantiene unida, esto
nos mantiene como pueblo”.
“Lo importante es que la gente va construyendo su identidad por ellas
mismas, mas no basta construir nuestra identidad por nosotros mismos,
porque lo que es lo que el otro es también; es necesario ejercitar la
otredad, la alteridad y percibirnos en los otros en procesos de empatia
[...] En la combinacion entre identidad y otredad o alteridad, es que
se construyen procesos efectivos de solidaridad y de vinculos entre
las personas”.

(Turino, 2019)

Reconocer nuestras identidades es una tarea permanente, requiere
preguntarnos acerca de ;Qué nos caracteriza?, jcudles son nuestros rasgos
particulares?, ;qué nos une y qué nos separa de los otros? En el conocimiento
de nuestra cotidianeidad, podemos encontrar practicas culturales
diversas, rituales y costumbres arraigadas, muchas de ellas responderan a
caracteristicas histéricas propias de la construccién de los espacios locales,
otras responderdn a nuevas experiencias de convivencia que se rehacen en
nuevos espacios de accion.

El abordaje de las identidades implica adentrarse en un ambito que se
interrelaciona fuertemente con la memoria, la historia, la sabiduria popular
y el territorio. La propuesta es ingresar alli y de este modo, evitar invisibilizar
las diferencias, las asimetrias y las diversidades que cohabitan en un lugar
comun y que lo significan y resignifican de formas complejas. Estos factores
estan densificando nuestra comprensiéon sobre las identidades locales,
incorporando nuevos matices, mestizajes y contrastes, aspectos profundos
que complejizan el tratamiento de la Accién Procultural en los niveles
comunitarios e institucionales.



Asi mismo, la identidad no es una cosa, aislada de conflictos o disputas, sino
que mas bien, se construye y reconstruye en ese marco. Del mismo modo,
la identidad no es una entidad homogénea e inmutable, se transforma con
el paso del tiempo y con los movimientos sociales y humanos. Lo primero
que debemos comprender a la hora de adentrarnos en un ambito como
este, es que la identidad es una construccién individual y colectiva, que se
hace siempre en relacion con otros, relacion que esta mediada por espacios
y tiempos, territorios y memorias.

Para poder abordar este ambito de la accién procultural, es necesario hacer
lecturas pertinentes de los territorios, los actores, sus historias y memorias,
asi como también, de los cambios y transformaciones que caracterizan la
vida social de una comunidad. Una forma de indagar en estos aspectos
es adentrarnos en los espacios y lugares donde las diversas colectividades
desarrollan sus practicas culturales, asi como también, profundizar en estas
practicas y en quiénes las realizan y cual es el sentido y significado que
estos les otorgan.

En este marco, reconocemos que nuestros territorios han estado marcados
histéricamente por la coexistencia de diversos pueblos y grupos, existencia
multiple, diversa y compleja que ademas incorpora nuevas variantes en el
marco de un mundo global.

Asi los saberes: ancestrales, artisticos, estéticos, populares, etc., en medio
de la diversidad que vivimos, son la riqueza que tenemos y alrededor de la
cual necesitamos trabajar; generar nuevos conocimientos, asegurar acceso
a oportunidades de expresion, a espacios a contenidos, compartir, migrar,
transformar, circular con este conocimiento para fortalecerlo, transmitirlo,
cuidarlo y sistematizarlo en lenguajes apropiados.

Celio Turino (2019) sefiala que Latinoamérica es un continente que se ha
construido a través de procesos de mestizaje y encuentro y que, a pesar de
esto, hemos sido un continente que se ha maltratado mucho. En el marco
de su propuesta, que enlaza las ideas de cultura viva comunitaria y el buen
vivir, aflade que un componente vital para avanzar hacia la transformacion
social es la puesta en valor del conocimiento y sabiduria de los pueblos
ancestrales, y cuando hablamos de esto, apelamos a practicas culturales,
rituales y cosmovisionales que caracterizan a estos pueblos y a cémo estas
pueden interactuar, dialogar y nutrir la Accién Procultural.

Del mismo modo, en que los pueblos indigenas y sus identidades nutren
la diversidad cultural local, Marisol Facuse (2019) nos invita a reflexionar
acercade: “cémo laproduccién cultural de los migrantes incide, transformay
dinamiza las Ilamadas identidades nacionales”. De este modo, la expositora



nos ayuda a preguntarnos sobre la posibilidad de produccién y reproduccion
de nuevos mestizajes culturales en el marco de los procesos migratorios.
Ambos ejemplos, nos ayudan a observar como nuestros contextos poseen
diversas formas de comprender y actuar en el mundo.

Herramienta 2¢
Preguntas orientadoras

sCoémo indagar la/las identidades/es cultural/es?, ;qué aspectos
deben ser considerados a la hora de preguntarnos sobre la
identidad/es?

;Qué nos define, como somos, quiénes somos, que nos
caracteriza, cuales son nuestros recursos culturales?

sExiste una identidad comun?
;Cudles son nuestros principios y valores comunitarios?
;Qué identidades existen en nuestros territorios?

sCoémo es nuestro paisaje social y cultural quiénes habitan en
nuestros territorios? y ;Qué hacen estas personas?

;Qué practicas culturales se desarrollan en nuestros
territorios?, ;donde se desarrollan?, ;qué caracteristicas
tienen?, y ;quiénes las desarrollan?

sCémo nos reconocemos como iguales siendo distintos?,
scudles son nuestros puntos de encuentro respetando nuestras
diversidades?

Referencias

- Implementar circulos de didlogo, mateadas comunitarias, espacios
donde compartir conocimiento en torno a las identidades que
coexisten en el espacio local y comunitario.

- Disefiar y aplicar instrumentos de didlogo semiestructurado, para
profundizar aspectos de la identidad, investigar, sistematizar, pero
también, fortalecer rituales, fiestas y simbolos propios.



- Identificar, caracterizar, poner en valor actos festivos, ritos y practicas
diversas que enriquecen la vida comunitaria.

- Reconocer la diversidad identitaria interna del territorio, identificando
espacios de accién, actos culturales y festivos, significados y
simbolos.

- Identificar las categorias identitarias empleadas por los diversos
colectivos y grupos que habitan un territorio.

- Analizar como los diversos agentes socioculturales que hacen parte
fundamental de un territorio estan definiendo su propia identidad.

- Comprender que la identidad es una construccion desarrollada de
forma relacional, que depende de la interaccién de unos y otros,
para de esa forma, contribuir en el reconocimiento no sélo de una
diversidad cultural asumida por si misma y abordada de forma
funcional, sino que en el reconocimiento de identidades colectivas
que conviven en espacios comunes pero que significan y actian sobre
el mundo de maneras diferenciadas. En ese camino, sera importante
analizar cémo se ha abordado el tratamiento de la diversidad a nivel
local, avanzando mas alla de los multiculturalismos en relaciones
interculturales.

[Web Consejo Nacional de Television] Dependiendo de los pudblicos o
audiencias revisar: https:/www.cntv.cl/ e https:/infantil.cntv.cl/

[Educacién Intercultural] https://www.cuadernointercultural.com/

[Web Organizacién de Estados Iberoamericanos - Chile] Revisar secciones
“Areas de Trabajo” y “Recursos” en https:/oei.cl/

Juego Infantil] https:/www.unbarriodecolores.com/

[Clase Magistral] Doudou Diene. “Civilizacién, Migracién y Convivencia”.
Congreso del Futuro 2018: https://youtu.be/KWcRpQY 1zdw

[Clase Magistral] Marfa Emilia Tijoux. “Civilizacién, Migracién vy
Convivencia”. Congreso del Futuro 2018: https://youtu.be/jVJR32-
hzRk

Chihuailaf, Elicura (2016, 2da. ed.). Recado confidencial a los chilenos.
Santiago: Lom.

Diaz-Inostroza, Patricia (2013). La Cultura viva: reflexiones criticas
cultureras. Santiago: Ediciones de la Universidad Bolivariana.

Larrain, Jorge (2001). Identidad Chilena. Santiago: Lom.

Montecino, Sonia (1996). Madres y huachos. Alegorias del mestizaje
chileno. Santiago: Sudamericana.

Pizarro, Ana (2003). Mitos y construccién del imaginario nacional cotidiano,
en Atenea, N°. 487, Universidad de Concepcién, pp. 103-111.

Programa Interdisciplinario de Estudios Migratorios (PRIEM) y Fundacién
para la Superacion de la Pobreza (2017). Guia pedagdgica para una
educacion intercultural, anti-racista y con perspectiva de género.
Ideas, experiencias y herramientas. llustraciones de Antonia Rosellé.



Disponible online en: http://www.superacionpobreza.cl/wp-content/
uploads/2017/03/Gu%C3%ADa-pedag%C3%B3gica-para-una-
educaci%C3%B3n-intercultural-anti-racista-y-con-perspectiva-de-
g%C3%A9nero.pdf

Saavedra, Selva (2005). El claro oficio eterno de la vida. Temuco: Ediciones
Universidad de La Frontera.

Tijoux, Maria Emilia (2016). Racismo en Chile. La piel como marca de
inmigracion. Santiago: Universitaria.

2.1.3. Conocimiento y saberes.
;Qué sabemos hacer?

Las disciplinas y expresiones artisticas, tales como la pintura, la escritura, la
danza, el teatro, la musica, el cine, el grafiti, etc., las sabidurias indigenas,
los oficios, las artesantias, las técnicas y preparaciones culinarias, entre otras
muchas, son parte del acervo de conocimientos de nuestras comunidades.
Movilizar ese conocimiento implica poner en contacto a sus cultores, generar
espacios de encuentro y difusion de sus contenidos, asi como, otorgar un
valor especifico a la tarea de crear, realizar esfuerzos concretos en la linea
de documentar, sistematizar e investigar este conocimiento para cautelar su
preservacion, transmision y desarrollo.

Conocimiento, experiencia y aprendizaje, van de la mano en un proceso de
Accion Procultural.

Preguntas orientadoras:
;Cudles son nuestras principales expresiones culturales?

;Qué saberes y conocimientos estan presentes en el territorio?
sCoémo la produccioén cultural de los migrantes incide,
transforma y dinamiza?

;Cémo podemos compartir e intercambiar saberes
tradicionales? Y jcudles son las mejores formas para dejar
registro de estos?

;Cémo aportar al didlogo intergeneracional? ;Es posible
la articulacién con instituciones que puedan aportar
orientaciones pedagdgicas para el trabajo con estudiantes?



;Cudles debieran ser los cuidados metodolégicos al momento
de generar estos espacios con estudiantes?

;Qué transformaciones sociales pueden esperarse de estos
procesos?

;Cudles son necesidades de formacion, capacitacién o
especializacién de los agentes culturales del territorio?

sEs posible establecer un didlogo entre saberes tradicionales y
areas del quehacer cientifico y tecnolégico?

;Es necesario establecer vinculaciones con instituciones de
educacion superior o similares?

Herramienta 3¢
comunidades de practica

La fuerza innovadora de un sistema de cooperacién en torno a cultura
depende esencialmente de dos factores: la voluntad de aprendizaje de
las organizaciones en si y la interaccién orientada al aprendizaje entre las
organizaciones. De esto se tratan las comunidades de prdctica.

Las personas que realizan un quehacer son las més indicadas para reconocer
qué es lo que se necesita para ejecutar la tarea con mayor eficiencia, saben
lo que funciona y lo que no, tienen interés en la tarea y en ver cémo otros
pueden realizar tareas similares.

Nos preguntamos ;Como se puede crear una organizacién o un sistema de
cooperacion, una plataforma de conocimiento basado en la experiencia y
conocimiento con que contamos como comunidades?

PASO 1:

Definir los objetivos de la comunidad. Acd es importante situarse en las
necesidades comunes de los miembros, las practicas, el aprendizaje mutuo,
la mirada de futuro, en acuerdos y un despliegue sobre una informalidad
estructurada, lo cual significa permitir una participacién voluntaria, con
forma e intensidad de colaboracion flexibles.



PASO 2:

Formar un equipo central y circulo interno de la comunidad; la mayor parte
de las comunidades de practica tienen tres circulos: 1, Grupo central: es
el ndcleo, equipo coordinador, administrador. 2, Equipo o Circulo interno:
miembros muy activos alrededor del equipo central, apoyan intensamente.
Y 3, Circulo externo: subgrupo de miembros interesados que participan
mds ocasionalmente, prestan aporte temdtico y se interesan en productos
concretos.

Circulo externo

Circulo interno

C
Grupo central

Figura: Estructura basica de una comunidad de practica.

PASO 3:

Institucionalizar y aclarar funciones, aqui es clave el tema cultural para
visualizar diversas comunidades de practica de acuerdo a los temas de interés
y potenciar en una estructura blanda, anclada en el valor de participar en
este espacio y compartir aprendizajes y experiencias.

PASO 4:

Dirigir y perfeccionar la comunidad de practica: realizar un chequeo
permanente de la situacion de la comunidad de practica, para lo cual es atil
la siguiente lista de verificacion:



CRITERIOS CUESTIONES CLAVE

Finalidad ;Los miembros estan verdaderamente interesados en el
tema?

sTienen los miembros experiencia practica en el tema?

Composicion de | ;Estan involucrados los actores clave?

la comunidad de ) . . .
practica ;Estad garantizada la heterogeneidad de los miembros?

Reglas y normas | ;Se han regulado las responsabilidades?
;Se han acordado objetivos y lineas directrices?

;Se utilizan diversos canales para el intercambio de
informacién?

Estructura y ;Se cuenta con roles clave? (administrador, moderador,
procesos por ejemplo)

Costo energético | ;Se trata de un ejercicio no rutinario?
;Se mantiene la motivacién y confianza?
sSe llevan a cabo encuentros regulares?

;Se transmite |a historia de la comunidad a los nuevos
miembros?

Resultados ;Se han definido productos utiles y visibles?

sLos externos tienen acceso a los productos de
conocimiento de la comunidad?

Recursos ;Dispone de cronograma abierto para sus actividades?
;Tienen los miembros tiempo para participar?

;La organizaciéon pone recursos para incentivar la
participacién de sus miembros?

:Se planifican gradualmente los procesos de la
comunidad teniendo en cuenta los recursos disponibles?

Supuestos *= Los miembros esperan que su participacion les
bésicos para la reporte una utilidad directa y practica.

constituciéon de | o
una comunidad
de préctica

Saber escuchar es una virtud.

= Los miembros que participan en la comunidad son
aquellos a los que les reporta un beneficio directo.

= La reflexién del grupo es esencial para producir
ideas nuevas vy dtiles.

= La consideracion de problemas comunes desde
diferentes puntos de vista y perspectivas es un
requisito basico para una comunidad de practica.

Fuente: Basado en Capacity Works, el modelo de gestién para el desarrollo sostenible
GlZ, pag. 255.



Referencias

Cosmovisiones e interculturalidad ver texto de M. Facuse

Conocer, re-conocer, valorar- potenciar las diversas practicas

culturales, Aprendizaje social, creacion e innovacion, ver texto de J.

Castrillén

Cémo nos reconocemos como iguales siendo distintos, cuéles son

nuestros puntos de encuentro respetando nuestras diversidades.

Propiciar ejercicios y encuentros de dialogo de saberes y documentarlos

para, a partir de los aprendizajes, nutrir la gestion cultural local.

Revisar herramientas propias de la investigacién accion participativa

(IAP). (Ver Frans Geilfus en http://ejoventut.gencat.cat/permalink/

aac2bb0c-2a0c-11e4-bcfe-005056924a59)

Realizar documentacion, registro y sistematizacion de experiencias.

Desarrollar diversas lineas de accion orientadas al aprendizaje (Jairo

Castrillon, 2019):

- El arte para la transformacién social: definido como
intervenciones artisticas que generan lazos comunitarios vy
oportunidades de reflexién sobre la propia realidad.

- Ciencia, matematicas y tecnologia aplicada para todos:
estimular el pensamiento matematico y promover tecnologias
apropiadas, es decir, pertinentes y adoptables. (Caso La
LomaNET)

- Letras y palabras para reinventar la realidad: promocién de la
lectoescritura, bibliotecas, libros, expresion oral e intercambios
linglifsticos.

- Filosofia para el pensamiento y la accién.

- Cualificar la accién desde la reflexion: seminarios, diplomados
de gestion y mediacion cultural.

Canio, Margarita y Pozo, Gabriel (2013). Historia y conocimiento oral

mapuche. Santiago: Ocho libros.

Canio, Margarita y Pozo, Gabriel (2015). Wenumapu. Astronomia y

cosmologia mapuche. Santiago: Ocho libros.



2.1.4 Historia, memorias y patrimonio.
;De donde venimos y qué queremos heredar?

“Historia y memoria no son elementos que chocan entre ellos, la
historia es una disciplina que tiene unos protocolos con el objetivo
de adquirir una determinada forma de conocimiento, la memoria
pretende lo mismo, pretende adquirir conocimiento y tiene
unos protocolos que son distintos y que no se basan en la razén
empirica, sino que mas bien en la asociacion, en la transmision y
en la reformulacién de lo cultural”.

(Ricard Vinyes, 2019)

Este dmbito convoca una trilogia de componentes que suponen en si mismos
un conjunto de conocimientos y saberes muy amplios, desde una disciplina
tan reconocida como la historia, con la labor de estudiar sistematicamente
los hechos y procesos humanos a lo largo del tiempo, pasando por la
memoria social, entendida como una tensionada construccion social, y el
patrimonio como reservorio de la cultura.

A nivel mundial se reconocen dos grandes tipos de patrimonio: natural
y cultural, el cual, a su vez, es clasificado en material e inmaterial. Por
cierto, se trata de una distincion operativa, puesto que entre otros puntos
debatibles se podria sostener que toda concepcién de naturaleza emerge a
partir de un sustrato cultural y, que, en consecuencia, en términos radicales,
no habria una naturaleza fuera de la cultura o, mejor dicho, no existiria una
conceptualizacién de ‘lo natural’ que esté ajena a sus propias condicionantes
culturales; y esto es particularmente cierto cuando lo natural es concebido
como patrimonial. Mas alla de esta observacion, es posible afirmar que los
patrimonios contribuyen a la conformacion de la identidad cultural de una
comunidad en un ejercicio de retroalimentacién permanente, reforzando
la pertenencia, son interpretados como herencia de un pasado compartido,
base del presente y un legado para las generaciones futuras.

La memoria (como se ha dicho) es un fenémeno social que involucra tanto
la representacion del pasado como las practicas por las cuales se construye
esa representacion. Como realizacién sociocultural, la memoria guarda un
caracter simultdneamente individual y colectivo, pues por un lado refiere
al acto psiquico de recordar y por otro, se trata de una matriz compartida,
en la que se inscriben las memorias personales (Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, 2018).

No obstante, lo anterior, lo interesante de las reflexiones que nos ha
entregado Ricard Vinyes estd en poner en tensiéon cierta tendencia a



concebir la memoria social como un ‘deber’. El peligro de entenderla como
un deber estd en la clausura del debate democratico respecto de aquellas
experiencias ejemplarizantes que nos interesa transmitir. Asi entonces,
la memoria social, en tanto estructura de transmisién de las experiencias,
tendria que ser comprendida como un derecho ciudadano que los Estados
deben garantizar. Solo de esta manera se torna posible el didlogo ciudadano
y, en consecuencia, la posibilidad de abrir un camino de democratizacién
en las decisiones publicas relacionadas con la rememoracién colectiva.

“I...] el giro memorial considera que para aquello que es dtil
la memoria es como un ente de transmisién y recepcién de
experiencias existencias y de experiencias culturales, y experiencias
politicas profundas que nos proporcionan la posibilidad de tener
un posicionamiento ético frente al pasado, con estas imagenes del
pasado tenemos instrumentos para posicionarnos ante el pasado, de
la manera que sea, para tener una posicion ética y lo que en si es
empiricamente contrastable, tener una determinada posicién ética
frente al pasado ayuda a la actitud del ciudadano o ciudadana en el
presente, porque le da seguridad y le transmite una posibilidad de
analizar lo que estd pasando y decidir si quiere o no algo”.

(Ricard Vinyes, 2019)

Como se puede apreciar, trabajar en la linea de las memorias sociales invita a
estar alertas también de las dindmicas de poder que estan en juego. Por esta
razén, es necesaria una mirada critica y analitica, preocupada de la diversidad
cultural y de la participacién, a fin de que las comunidades puedan definir
aquellos valores, ideales, imagenes, sucesos y personas que se consideran
dignos de reivindicar y hacer persistir en el tiempo. Es esta una discusion
ciudadana importante, porque la rememoracion social, al fin y al cabo, puede
implicar el reconocimiento, pero también, la invisibilizacién de importantes
segmentos de la poblacién y, por lo tanto, la construccién de un imaginario
histérico demasiado parcial e incluso, se podria argumentar, injusto. En eso,
Emma de Ramon ha sido enfatica: sin el analisis critico de, por ejemplo, la
documentacién contenida en los archivos del Estado, la reconstruccion
histérica tiende a obviar el aporte de mujeres, pueblos indigenas y otros
agentes culturales que histéricamente han estado marginados del ejercicio del
poder, aun cuando hayan tenido un rol relevante en la construccién de las
identidades culturales y el progreso del pais.

“Memorias de reconocimiento y de legitimidad, es decir, dénde
encontramos esa memoria, quienes la han formado, quiénes la tienen,
de qué manera la podemos recuperar. Y finalmente, lo que es muy
natural en estos procesos, las disputas identitarias en la significacién



que se hace sobre el pasado desde el presente porque el archivo y
el museo son espacios donde hay pugnas de poder, pugnas por la
identidad. Porque finalmente la cultura es un espacio de poder, es
politico en el amplio sentido del término, porque permite que una
sociedad se reconozca a si misma, se empodere, se organice y exija
lo que cree le corresponde, su espacio, su territorio, sus riquezas
naturales, en fin...”

(Emma de Ramoén, 2019)

Historia, memorias y patrimonio son dimensiones interrelacionadas y
gravitantes a la hora de generar una imagen sobre si mismos y un proyecto
de futuro. Por esta razén, constituye el cuarto punto cardinal de esta
Brijula, es punto de referencia hacia donde debieran ir nuestros esfuerzos
en gestion cultural.

MHerramienta 45

Preguntas orientadoras en torno
al diseno de estructuras de
transmision

Entendiendo como tal, por ejemplo, monumentos, nombres de calles,
espacio publico. Con base a cuestionarnos participativamente:

;Qué queremos compartir con los ciudadanos del futuro?

;Cudl es el patrimonio de nuestro/a territorio/comuna y cudl
es su estado de conservacién?

;Quiénes deberian ser recordados como figuras
ejemplarizantes para la posteridad?
;Cuales son las mejores estrategias para difundir, conservar
y poner en valor aquellos elementos culturales importantes
para una comunidad?

Referencias

De la experiencia compartida por Ricard Vinyes (2019) se desprende la
posibilidad de actuar colectivamente, cuando un elemento simbdlico
concreto se comprende obsoleto y no representativo social y culturalmente,
donde aplicar los principios de retirada.



Principios de retirada (Arte y espacio pulblico):
- Publicidad preguntarnos si ;es bueno realizar este cambio?
- Pedagogia ;por qué lo hacemos?
- Participacién: que haya sido pedido, es decir, socialmente
demandado.

Desde el punto de vista de la Accion Procultural, la historia y la memoria
son relevantes, necesarias y objeto de estudio para nutrir la gestion en sus
diversos alcances. La memoria tiene grados de libertad interesantes, toda
vez que estd en la potencialidad de las comunidades estructurar su propia
memoria, teniendo la historia como ciencia que la nutre.

“En realidad, lo que todos hacemos es dotar a los
documentos o a un objeto cultural de un cierto contenido
y valor, a priori, a partir justamente de toda esta reiteracion,
de todos estos valores que nos sefialan como universales.
Entonces, somos nosotros los que vamos a otorgarle un
sello, una impronta a ese objeto, documento, y vamos a
decir esto es mas importante que otra cosa, esto tiene mas
valor”

(Emma de Ramédn, 2019)

[Web Memoria Chilena, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio]
www.memoriachilena.gob.cl/

[Web Memorias del siglo XX, Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio] http://www.memoriasdelsigloxx.cl

[Web Biblioteca Nacional Digital de Chile, Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio] www.bibliotecanacionaldigital.gob.cl/

[Web Consejo de Monumentos Nacionales, Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio] http://www.monumentos.gob.cl/publicaciones

[Web Museo de la Memoria y los Derechos Humanos] Especialmente la
seccion “Recursos Educativos” https://ww3.museodelamemoria.cl/
recursos-educativos/

[Web Museo Regional de La Araucania, Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio] Especialmente la seccién “Educacion” http://
museoregionalaraucania.gob.cl/sitio/
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(SOFO)] http://migrantesenlafrontera.cl/

[Web Programas de Memoria. Ayuntamiento de Barcelona, Espafal http:/
ajuntament.barcelona.cat/programesmemoria/es/
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Mariman, P., Nahuelquir, F. (et. al.) (2019). jAllkitunge, wingka! jka kifiechi!
Ensayos sobre historias mapuche. Santiago: Ediciones Comunidad
de Historia Mapuche.

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2018). Guia de Gestién
Cultural en Sitios de Memoria. 4 véls. Santiago. Disponible online
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Valorar y relevar aquello que atesoramos, espacios, estructuras, saberes,
personas que constituyen un legado y que hacen parte importante de lo
que somos. Esta es una tarea sobre la cual la accion procultural tiene un
amplio camino que recorrer.

“A mi me gusta la acepcién econémica de patrimonio y la Ilevo al
campo cultural, patrimonio no es lo que tenemos, patrimonio es lo
que construimos” (Melguizo, 2019).



*Resumen conceptual
tomado de Guia de

Apoyo Docente. Nociones
Generales sobre Patrimonio
en Chile-PEPA, Consejo de
Monumentos Nacionales,
2013.

Chsin

Ver (Jairo Castrillon)

La experiencia de Vigias de la tradicién, el patrimonio y la memoria de los
pueblos: agrupa vecinos para la reivindicacion de la memoria, el inventario y
salvaguarda de los patrimonios culturales tangibles e intangibles y naturales de
las comunidades. (Ejemplo, caso motoneta rodante, museo antropoldgico).

Identificamos como catalizadores aquellos aspectos susceptibles de
movilizar y desde los cuales incidir en transformaciones y rutas deseadas.
Entonces se hace necesario adquirir competencias de dialogo que permitan
construir entre multiples actores de la gestion cultural, es decir, aprender
a trabajar con otros, a tejer redes de colaboracién y conocimiento, asi
como proponerse un sueflo comin, una visién hacia dénde avanzar,
ir mas alld y dejar plasmado en instrumentos e instituciones las tareas
permanentes y esenciales.

Para esta Brijula los puntos catalizadores son tres: i) actores, relaciones y
espacios para la Accién Procultural, ii) marco sociopolitico e institucional y
iii) vision y prospectiva.



2.2.1 Actores, relaciones y espacios para la Accién
Procultural. ;Quién y con quién?

“Las personas, ayudandoles a que ellas mismas encuentren sus
puntos de potencia, su capacidad de agenciar y de transformar, esta
es la idea de punto de cultura”.

(Celio Turino, 2019)

Cuando se trata de dinamizar y promover la Accién Procultural, es
preciso realizar un reconocimiento de la Ciudadania cultural, las redes
existentes y aquellas potenciales, con base al tejido social con que cuenta
el territorio, la oportunidad de las alianzas y sinergias, entre quienes han
estado desde siempre y también quienes se integran, alli la importancia
de conocer quiénes son los actores principales en el tema, cémo se han
asociado o cuales son los espacios de encuentro con que se cuenta para
estas activaciones, es importante no solo reconocerlos, sino alentarlos a
continuar en la tarea, apoyar el fortalecimiento de redes, organizaciones,
movimientos, colectivos, etc., para desde alli incluir a otros también.

“[...]1 como punto de partida la nocion de mestizaje cultural, a fin de
analizar cémo los procesos migratorios pueden propiciar encuentros
entre naciones, pueblos y culturas”.

(Marisol Facuse, 2019)

Encontrar las organizaciones y las personas que son quienes lideran y
promueven, construyen, debaten y actdan en conjunto o individualmente,
pero que estan interesados y activos en el tema cultural local, desde
sus respectivas miradas y donde elementos de interculturalidad,
multiculturalidad e inclusién van apareciendo como importantes desafios.

Preguntas orientadoras:

;Quiénes movilizan la cultura?, jcuales son los agentes
culturales del territorio?

;Quiénes lideran espacios culturales?
;Donde se desarrollan las acciones culturales?

;Qué redes de cooperacion existen para la accién procultural
en el territorio?



sCoémo son las relaciones entre organizaciones, entidades y
grupos?

;Qué actores deben intervenir y aiin no han sido convocados?
;Cuales son las mejores estrategias para convocar?

;Como es la relacion entre Gobierno y Sociedad civil en la
construccion conjunta de politicas de Estado?

Herramienta 5¢
Wiapa de aCtores interno

Los actores con intereses al menos potenciales en un tema y un objetivo de
cambio, dentro de un proceso cultural, proyecto o programa, se conocen
como partes interesadas (stakeholders). Gracias a sus recursos materiales, su
posicién y su acervo de conocimientos disponen de una especial capacidad
de influencia.

Con esta herramienta podremos distinguir entre los actores. Los de orden
“primario”, que son los directamente afectados y/o beneficiados y aquellos
que podrian aspirar a incrementar su poder y privilegios o bien podrian re-
sultar perjudicados de alguna manera.

Los actores “secundarios”, como aquellos que participan de forma indirecta
o temporal.

Actores “clave” o centrales, seran aquellos que pueden influir significativa-
mente, se diferencian de los primarios pues sin ellos no es posible impul-
sar la tarea o tema de interés, debido a sus capacidades, conocimiento y/o
posicion de poder, por tanto, su participacién suele resultar indispensable.

Procedimiento

PASO 1:

Identificar actores, listarlos y clasificarlos seglin sus caracteristicas en tres
categorias: clave, primarios y secundarios.



PASO 2:

Seleccionar la visualizacién, elegir entre las alternativas de mapa tipo ce-

bolla o tipo arcoiris, por ejemplo:

Mapa de actores tipo Cebolla:
identifica tres subsectores: sector
publico (Estado), sector sociedad

civil, sector privado.

Sociedad Civil

Sector Temay

privado Estado

Objetivo

Actores clave

Actores primarios

Actores secundarios

Mapa de actores tipo arcoiris:
solo sefala tipo de actor (Clave,

primario y secundario).
Actores secundarios

Actores primarios

Actores clave

Tema y Objetivo

Es recomendable diferenciar por tamafo y forma entre tipos de actor y
posteriormente se pueden sefialar tipos de relacién entre ellos, utilizando
elementos graficos como lineas y simbolos. Ver ejemplo.

ELEMENTOS GRAFICOS

Las lineas continuas simbolizan vinculos
estrechos relacionados con el intercambio
de informacion, la frecuencia de los
contactos, la coincidencia de intereses, la
coordinacion, la confianza mutua, etc.

Las lineas punteadas simbolizan los
vinculos débiles o informales. Se agrega un
signo de interrogacién cuando el vinculo
no ha sido aclarado.

Las lineas dobles representan alianzas y
cooperaciones reguladas contractual o
institucionalmente.



Las flechas simbolizan la direccién de los
vinculos dominantes.

Y

Las lineas interrumpidas por un reldmpago

representan las tensiones en la vinculacién,

la contraposicion de intereses vy las rela-
ciones conflictivas.

[ | Las lineas transversales simbolizan los
vinculos interrumpidos o destruidos.

Mapa de actores tipo Cebolla Mapa de actores tipo Arcoiris

S Actores secundarios

q Q ]
| Actores primarios -~
L —
-V

' Actores clek

~

Temay
Objetivo

Tema y Objetivo

Actores primarios

Actores secundarios

Finalmente es factible distinguir en el grupo de actores aquellos denominados
actores con capacidad de “veto” (veto players), como los que pueden definir
si una accion se realiza o no.

Configurar las relaciones entre actores, permite visualizar “conjuntos de
accion” como grupos de actores que se interconectan y pueden asumirse
como conglomerados. A la vez se puede identificar cierta “centralidad” de
algln actor, muy interconectado, lo cual le da una relevancia e influencia
especifica que considerar.

Posterior a la grafica, se debe realizar un andlisis que podra darse en
funcién de definir estrategias de acercamiento a algunos actores, mejorar
convocatorias y tejer alianzas valiosas a los procesos.

Fuente:
Basado en Capacity Works, el modelo de gestion para el desarrollo sostenible
GIZ, Pag. 80.



Herramienta 66
Estructuracion y analisis de redes.
Modelo Piano

Instrumento orientado a la estructuracién y analisis de redes, las redes son
organizaciones horizontales orientadas a la negociacion, que, por lo general,
demandan una comunicacion eficaz y apropiadamente estructurada entre
los actores involucrados. Se desarrollan debido a la dindmica de interés
de los involucrados, su desarrollo y fomento exigen una clara vision de las
dependencias mutuas entre los miembros y los incentivos que los mueven.

Entre los incentivos que disponen las redes, estan: incentivos econémicos,
ejemplo el acceso a nuevos recursos, al mercado, a conocimientos
e incentivos de estatus, donde encontramos poder, reconocimiento,
influencia, relaciones sociales y de coherencia, mayor capacidad operativa
para la ejecucion de la mision, fortalecimiento de la propia independencia,
prevencion de la disonancia con otros factores.

Es importante sefalar que las redes funcionan en base a una cultura de la
negociacion.

Paso 1:

Completar campos herramienta PIANO

P 1 A N o
Productos | Incentivos | Actores Negociaciones | Orientacién
;Qué es 3Qué nos ;Qué ;Qué acuerdos | ;Qué vision
lo que mueve a objetivos | minimos conjunta
deseamos  unirnosen  estratégicos necesitamos tenemos en
alcanzaro laredya tenemos? | para el trabajo | la red?
producir | quedarnos » en red? ;
en red? en ella? ¢:Quién ;Dénde
tiene ;Qué se puede | vemos las
;Cual es ;Qué objetivos hacer para que ' mayores
nuestro beneficios o | similares los acuerdos se | divergencias
aporte a aprendizajes | distintos? | cumplan? en un futuro
ello? aspiramos cercano?

alcanzar con
ello?



;Como se produce la sinergia?

sCémo fomentamos de la manera més eficaz posible el
intercambio de informacion y conocimiento en la red?

;Con ;De qué 3A quién 3Coémo se ;Con qué
quién actores mas deberfan tomar | medidas
deseamos | depende habria que | las decisiones | concretas
elaborar el poder consultar o | a futuro? fortalecemos
los alcanzar el | integrar a nuestra
productos? | beneficioy | lared? orientacion

aprendizaje comun?

que

esperamos?

Paso 2:

Identificar las deficiencias (en caso de redes existentes), retomar la matriz
PIANO y analizar deficiencias presentes.

Paso 3:

Contrastar perspectivas de grupos relevantes, aqui se puede dividir en
subgrupos por tematicas o sectores territoriales y ver diferencias en los
resultados de la matriz, para acordar mejoras.

Paso 4:

Derivar medidas, analizar en forma conjunta los resultados de la matriz y
establecer medidas de mejora en cada columna a modo de acuerdos para
avanzar.

Fuente:
Basado en Capacity Works, el modelo de gestion para el desarrollo sostenible
GIZ,Pag. 102.

Referencias

- Puede ser Gtil la herramienta sociograma como otra forma de analizar
actores en relacién a una idea o propuesta. Ver http://www.redcimas.
org/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/manual_2010.pdf)



= Realizar catastro de artistas, cultores, gestores culturales, etc.

- Identificar y conocer la poblacién migrante, como un tipo de actor
que tiene caracteristicas y es clave acercarnos a conocer para un
ejercicio mayormente inclusivo.

- Aplicar software de andlisis de redes sociales, ej. UCINET de libre
disposicion en internet. (ver http://www.arschile.cl/ucinet/)

2.2.2 Marco sociopolitico e institucional.
:COomo nos organizamos para la tarea?

“Lo que hacemos, es estudiar la cultura y sobre eso tomamos
decisiones politicas y administrativas de manera consciente
e incluso arbitraria (y no puede ser de otra manera ya que
somos sujetos) sobre lo que se estimula o no, dentro de la
accioén politica en el dambito de la cultura en un contexto o
territorio concreto. Y cuando digo politica y administrativa, no
me estoy refiriendo solamente al Gobierno o al Estado, sino
también a la accién ciudadana; nosotros como ciudadanos,
tomamos decisiones sobre el rumbo de la cultura”

(Jairo Castrillon, 2019)

Ante el desafio de transformar realidades, para avanzar a mejores
condiciones u oportunidades para la accién procultural, es importante
considerar las leyes, politicas, entidades publicas, privadas y sociales
en el tema, los espacios de participacién, la oportunidad de generar un
marco dindmico, con puntos de acceso ciudadano al disefio y ajuste de
los instrumentos y politicas, incorpora también, procesos de movilizacién
social, la generacién de nuevas entidades e instituciones, por ejemplo, las
corporaciones culturales. Por otra parte, es clave reconocer la importancia
de incorporar la educacién y educacién ciudadana.

Preguntas orientadoras

;Cémo nos organizamos para la tarea de la Accién
Procultural?

;Contamos con una politica cultural local?, ;qué instrumentos
de gestion tenemos? Ej. Ordenanzas, fondos concursables,
recursos de inversion, etc.



;Como dar escala local/ provincial/ nacional a los programas
que promueven el desarrollo cultural?

;Qué programas existen en Latinoamérica promuevan la
cultura para la transformacioén social?, ;como se implementan?
scudles son algunos de sus resultados?

;Como aprender a planificar y a evaluar criticamente cada
accion estimulando el pensamiento estratégico desde la
perspectiva de Cultura Viva Comunitaria?

;Como identificar y fortalecer las iniciativas de arte y cultura
ya existentes en los barrios y promover procesos sinérgicos
entre ellas?

;Como disefar una planificacién articulada y sistematica entre
las actividades preexistentes y las nuevas?

La gestion es una herramienta no un objetivo,
es un medio y no un fin.
(Jairo Castrillon)

HMerramienta 7

Politicas ptiblicase

El caso Medellin compartido por
Jorge Melguizo (2017)

Ejes del plan de desarrollo de la ciudad de Medellin

El Desarrollo Humano Integral como .
A 5 EDUCACION
objetivo superior: Y CULTURA

1. Urbanismo social

2. Superacion de la pobreza

URBANISMO SUPERACION
34 SOCIAL DE LA
3. Educacion y cultura POBREZA

4. Competitividad

COMPETITI-
VIDAD



La educacioén y la cultura forman parte de los ejes principales de los planes
de desarrollo de la ciudad de Medellin desde el 2004 hasta hoy.

Instrumentos en la transformacién de Medellin:

El proyecto cultural no es aislado de un proyecto de transformacién
en un contexto mas amplio, es decir, no puede ser que los de cultura
creamos que lo nuestro por si mismo, es suficiente y que no tiene que
encajar en otras politicas municipales, regionales o nacionales.

Urbanismo Social: Proyectos Urbanos Integrales — PUI.

Procesos permanentes de Educacion Ciudadana. Que es el concepto de
cultura ciudadana o educacién ciudadana, aprender a ser con el otro.

Enfasis en educacién y cultura, con presupuesto.

Cambios internos en la Alcaldia para construir nuevos modelos de
gestion publica, basados en la transparencia, la articulacién sectorial y
territorial, la cercania y el didlogo de saberes.

Referencias

Herramientas para la gestién cultural local- participacion ciudadana
y formacion de audiencias. Consejo Nde la Cultura y las Artes, 2014.
(http://www.redcultura.cl/noticia/Kit-Herramientas-para-la-gestin-
Cultural-Local)

Incluir un trabajo orientado al fortalecimiento organizacional y de
entidades publicas asociadas a la gestion cultural, incluyendo un
ejercicio intersectorial; que integre, educacién, turismos, desarrollo
productivo, por ej. disehar equipamiento cultural (Infraestructura)
de creacién y servicios, ver Modelo de urbanismo social desde la
cultura y la educacion Laboratorio Medellin y su relacién con las
organizaciones socioculturales (J. Melguizo).

Incluir la creacion de fondos para publicaciones y material didactico.
[Sitio Web Ibercultura Viva] Para conocer diversas experiencias
latinoamericanas en Cultura Viva Comunitaria http:/iberculturaviva.org/
Ver Politica piblica Puntos de Cultura. ;Qué es un punto de Cultura?
sComo apalanca un programa de CVC a un punto de cultura? (C.
Turino) (http://iberculturaviva.org/wp-content/uploads/2016/02/
puntos_de_cultura_auspicio.pdf)

Alcaldia de Medellin (2011). Plan de desarrollo cultural de Medellin 201 1-

2020. Medellin, una ciudad que se piensa y se construye desde la
cultura. Medellin. Disponible online en: http://bibliotecasmedellin.
gov.co/content/uploads/2015/07/Plan_de_Desarrollo_Cultural_de_
Medellin_2011-2020.pdf



CNCA (2011). Guia metodoldgica para el desarrollo de Planes Municipales
de Cultura. Valparaiso. Disponible online en: https://www.cultura.
gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-metodologica-para-el-
desarrollo-de-planes-municipales.pdf

CNCA (2016). Dialogo de las Culturas. Consulta previa a los Pueblos
Indigenas para la creacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio. Santiago: Pehuén. Disponible online en: https://www.
cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2016/12/dialogo-culturas.pdf

CNCA (2017). Politica Nacional de Cultura 2017-2022. Cultura y Desarrollo
Humano: Derechos y territorio. Santiago. Disponible online en:
https://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/nacional/

CNCA (2018). Politica Cultural Regional. La Araucania, 2017-2022.
Disponible online en: https://www.cultura.gob.cl/politicas-culturales/
la-araucania/

Melguizo, J. (2015). Cultura Viva Comunitaria: Convivencia para el bien
comdn. Red Salvadorena de Cultura Viva Comunitaria y Secretaria de
Cultura de El Salvador.

Turino, Celio (2013). Puntos de Cultura. Cultura viva en movimiento. Caseros:
RGC Libros, pp. 69-89. Disponible online en: http://iberculturaviva.
org/wp-content/uploads/2016/02/puntos_de_cultura_auspicio.pdf

2.2.3 Vision y Prospectiva: ;Hacia donde queremos ir?

“Asi, un gran objetivo de las politicas culturales seria

la construccién de un sustrato cultural, un conjunto de

orientaciones que defina el sentido de ser pais o regién”.
(Mariman, 2016)

Acufiar una visién propia y compartida comunitariamente, que permita
avanzar juntos, proponerse una ruta, una agenda, significa la posibilidad
de sonar y tener un horizonte comin que actiie como movilizador de la
energia social.

“[...]1 hay una accién de solidaridad social, donde hay
organizaciones que se han quedado en el territorio con
dificultades econémicas, porque la gente tiene derecho
a acceder a eso; ahi hay un compromiso que es social y
politico, no hay una apuesta Gnicamente cultural, y menos



alin econ6émica, hay una apuesta politica, social. A esto es lo
que hemos Ilamado cultura viva comunitaria [...] La accién
viva comunitaria espera que los ciudadanos inviertan mas
en el querer ser, en el deber ser y el bello hacer de nuestras
comunidades culturalmente activas”.

(Jairo Castrillon, 2019)

El desafio de los planes, programas y presupuestos, desde las instancias
publicas y privadas, como también, desde las organizaciones, es la
accion coherente, articulada, sinérgica, clave para avanzar en procesos
que converjan en miradas comprensivas de lo cultural en cuanto a lo
socio historico y politico, entendiendo adecuadamente el contexto
territorial y dando pasos concretos hacia una visién concertada acerca
de lo queremos ser.

Preguntas orientadoras
sQué debemos hacer?, ;Hacia dénde queremos ir en cultura?
En distintos plazos: ;cudl es el impacto que queremos lograr?
sCémo vamos a participar en gestion cultural local?
sCémo lo haremos?, ;con quiénes?, s;cuando?, ;donde?
“Hay que profundizar en las politicas publicas y en los programas
actuales de cultura, publicos, privados y comunitarios, debemos

tener mas troncos y menos ramas”.
(Jorge Melguizo, 2019)

Aqui la invitacién es a enfocar nuestros esfuerzos, a centrarnos en algunos
asuntos e ir avanzando hacia otros paulatinamente. En definitiva, a dar
sefiales claras de una ruta que se quiere perfilar.



Eerramienta 8¢
Analisis de entornoe.
Modelo STEEP

Todo proceso de accién procultural se inscribe en un contexto especifi-
co, que hay que reconocer, donde influyen factores sociales, tecnolégicos,
economicos, ecolégicos o también politicos o juridicos. El entorno se define
como un amplio abanico de fuerzas que actian desde el exterior sobre el
proceso, proyecto, programa u organizacion. Ante ello, el modelo STEEP,
propone visualizar este panorama y gestionarlo.

PASO 1:

Desarrollar una nocién del entorno, comenzar a identificar tendencias

sCuales son los acontecimientos clave actuales y las
tendencias desde la perspectiva de los cinco componentes del
entorno, qué debemos considerar?

;Qué hechos evidentes confirman la existencia de estas
tendencias?

PASO 2:
Deducir factores de influencia
;Qué impactos negativos son de esperar?

;Qué impactos positivos son de esperar?

PASO 3:
Comprender las interdependencias
;Qué relacion hay entre las tendencias?

sExisten conflictos entre las tendencias?, ;las tendencias se
refuerzan entre si?



PASO 4:

Visualizar posibles consecuencias y acciones de atencién y/o mitigacion
de los fenémenos

;Qué opciones de accién tenemos para responder de la mejor
manera posible a lo que se estd constatando o previendo?

Nota: Acd es posible aplicar andlisis de escenarios y otras herramientas de
prospectiva participativa para complementar esta lectura de entorno; todas
son insumos que nos ayudaran a tomar mejores decisiones de planificacion
para la accién procultural.

Fuente:
Basado en Capacity Works, el modelo de gestion para el desarrollo
sostenible GlIZ, pag. 40

Referencias:

- Claves del proyecto cultural (Jorge Melguizo, 2019)

1. El derecho a la cultura para todas y todos los habitantes, como un
factor de equidad y de inclusion.

2. Lo mejor de la cultura al acceso de todos.

3. La cultura como elemento transformador e integral de la vida
cotidiana, en cualquier barrio, en toda la ciudad. En cualquier
barrio, en el territorio.

4. Conocer- reconocer, valorar y potenciar: esas tres palabras son
parte de la gestion publica.

- “[...] plan de equipamientos culturales que conjuguen creacion y
servicio cultural, [...] proyectos que se transforman en proyectos
simbdlicos, en un nuevo referente del barrio [...] El disefio
arquitecténico reconoce el propio uso que las personas daban
previamente al espacio, esto es lo simbolico” (Jorge Melguizo, 2019).

- Ver guia para la elaboracién de Planes de desarrollo cultural PMC
(https://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-
metodologica-para-el-desarrollo-de-planes-municipales.pdf)

= Elaborar Procesos, Agendas, rutas, Planes de vida (https://
centroderecursos.cultura.pe/sites/default/files/rb/pdf/Plan-de-vida.
pdf).

- Incorporar encuentro y circulacién de propuestas educacion y
cultura, hitos, simbolos, homenajes.



- Revisar conceptos de Asociatividad, Colaboracién, Cooperativismo,
Incluir Estrategias de comunicacion.

- Impulsar un Incremento paulatino a los recursos publicos destinados
a cultura.

- Comprender la ciudad como centro de desarrollo cultural y la Cultura
como generadora de empleo e innovacién.

- Comunicacion para una democracia verdadera: gestiéon consciente,
planificada y politica, implementacion comunitaria de medios
alternativos para contrapesar medios monopélicos.

= Ver Pilares para la accion transversal (Jairo Castrillon, 2019)

- Educacioén para la vida y la cultura

- Interculturalidad para el respeto y la convivencia

- Infancia y juventud

- Formacién de mediadores para la accion procultural en comunidad.

ReferencCias

Castrillon, Jairo Adolfo (2019). Cultura Viva Comunitaria: Visibilizacién de un
enfoque alternativo para la Gestién Cultural. En Araucania cultural:
Lo cultural en pro de la transformacion social. Temuco.

Capacidades y experiencias campesinas, respuestas a las
motivaciones” Proyecto Manejo de Recursos Naturales en la Sierra
Sur. Apurimac, Ayacucho y Cusco. Informe Final 1997 - 2005.
Citado en http://www.comminit.com/la/content/mapas-parlantes
(05.01.2019)

Capacity Works (2007). El modelo de gestion para el desarrollo sostenible
GlZ, Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)
GmbH. Eschborn.

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2017). Politica Nacional
de Cultura 2017-2022. Cultura y desarrollo humano: derechos y
territorio. Santiago.

De Ramén Acevedo, Emma (2019). Democratizar y descentralizar: El rol de
los archivos ante las memorias marginadas. En Araucania cultural: Lo
cultural en pro de la transformacion social. Temuco.

Facuse, Marisol (2019). Mestizajes culturales y nuevas conexiones: El caso
de las musicas inmigrantes en Chile. En Araucania cultural: Lo cultural
en pro de la transformacién social. Temuco.



Guia de gestién cultural en sitios de memoria (2018). Planificacion
Estratégica. Publicaciones Consejo de Cultura y las Artes. Guia
de gestion cultural en sitios de memoria (2018). Planificacion
Estratégica. Citado de https://www.cultura.gob.cl/wp-content/
uploads/2018/03/4_guia-planificacion_estrategica.pdf

Guia facil 1 cultura y nuestros derechos culturales, programa conjunto
creatividad e identidad cultural para el desarrollo local,
UNESCO Honduras, en https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000228345).

Marisca, José Miguel, Canelas Rubim, Antonio Albino y Saltos Coloma,
Fabian comps. (2018). La gestién cultural desde Latinoamérica:
Andlisis y experiencias en politicas culturales. Tomo 2. Ediciones
Egac. 1a ed. Santiago.

Melguizo, Jorge (2019). Qué hacer con la cultura desde un Gobierno local:
Ciudades y gestion cultural innovadora, En Araucania cultural: Lo
cultural en pro de la transformacién social. Temuco.

Sandoval, Sanhueza, Williner (2015). La planificacion participativa para lograr
un cambio estructural con igualdad. En: Manuales de la Cepal, N°T.

Turino, Celio (2019). Cultura Viva y Buen Vivir. En Araucania cultural: Lo
cultural en pro de la transformacion social. Temuco.

Vinyes Ribas, Ricard (2019). El Giro memorial de las politicas publicas
de memoria. En Araucania cultural: Lo cultural en pro de la
transformacion social. Temuco.
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